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OPINION

La contradiccion en el trato
con la corona espanola

a participacion de México
L en la Feria Internacional de

Turismo (FITUR), celebrada
anualmente en Madrid, suele
presentarse como una oportuni-
dad estratégica para fortalecer la
promocion del pais, atraer inver-
siones y consolidar alianzas con
mercados clave, particularmente
el europeo.

Mo obstante, el balance de la
mads reciente edicion deja mas
dudas que resultados tangibles.
Sobre todo, si se observa con
atencion el desempefio de una
delegacion mexicana integrada
por un nimero considerable de
funcionarios estatales y federa-
les. Su protagonismo dificilmente
se tradujo en beneficios concretos
para el sector turistico nacional.

Mis alld de los discursos op-
timistas y las fotografias difun-
didas en redes sociales, FITUR
volvid a exhibir una practica
recurrente en la administracion
pltblica mexicana: el uso de foros
internacionales como escapa-
rates personales y espacios de
recreacion politica.

Para muchos de los represen-
tantes que acudieron a Madrid,
la feria parecio ser menos una
plataforma de trabajo y més un
paseo institucional financiado
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con recursos publicos.

En muchos casos, las agendas
oficiales se limitaron a inaugura-
ciones simbalicas, recorridos por
pabellones v encuentros protoco-
lares sin seguimiento, métricas ni
compromisos verificables.

Resulta particularmente
llamativo que, pese a la nume-
rosa presencia de secretarios de
turismo estatales, alcaldes, legis-
ladores y funcionarios federales,
no se hayan anunciado acuerdos
de gran calado, inversiones sus-
tantivas ni estrategias innovado-
ras que posicionen a México de
forma diferenciada frente a otros
destinos competidores.

Mientras paises con delega-
ciones mas compactas acudieron
con objetivos claros, portafolios
de proyectos bien estructurados y
mensajes alineados con sus politi-
cas de desarrollo, México volvio a
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apostar por la cantidad antes que
por la efectividad.

Esta dindmica refuerzala
percepcion de que FITUR se ha
convertido, para ciertos actores
politicos, en una pasarela de
autopromocion. Trajes tipicos,
conferencias improvisadas y
mensajes grandilocuentes susti-
tuyeron a la planeacion técnica,
al andlisis serio de mercados y a
la profesionalizacion de la pro-
mocion turistica.

El turismo, uno de los pilares
economicos del pais —generador
de divisas, empleo y desarrollo
regional—, exige mucho mas que
presencia medidtica v buenas
intenciones.

Sin embargo, seria un error
colocar a todos los actores en el
mismo costal. En contraste con
el desempeno erritico de buena
parte de la delegacion, destaca el
trabajo del embajador de Mé-
xico en Espana, Quirino Ordaz
Coppel, quien ha optado por una
diplomacia discreta, constante y
eficaz.

A pesar del rechazo abierto
que enfrenta desde el ala mas
radical de Morena, el embajador
ha sabido tejer fino en el pais ibé-
rico, construyendo puentes con
empresarios, fondos de inversion
y grupos hoteleros espanoles in-
teresados en expandir su presen-
ciaen México.

Lalabor de Ordaz se ha
concentrado especialmente en
la industria de 1a hospitalidad,
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un sector en el que Espana es
potencia global y México un des-
tino natural por su conectividad,
diversidad turistica y potencial
de crecimiento.

Lejos de los reflectores v la
estridencia ideologica, el emba-
jador ha privilegiado reuniones
de trabajo, interlocucion perma-
nente y una narrativa centrada
en la certidumbre juridica, la
rentabilidad y la cooperacion de
largo plazo. Es, precisamente,
este enfoque el que deberia
marcar la pauta de la presencia
mexicana en ferias como FITUR.

El valor de esta diplomacia
adquiere mayor relevancia si se
considera el contexto politico que
ha marcado la relacion entre el
gobierno de México y la corona
espafiola. En los altimos afios,
el vinculo bilateral ha estado
condicionado por tensiones dis-
cursivas, exigencias simbolicas
v una narrativa historica que ha
generado fricciones innecesarias.
En ese entorno, recomponer
confianzas y atraer capital espa-
fol no es tarea menor, v mucho
Menos automatica.

La contradiccion es evidente:
mientras desde ciertos secto-
res del poder se mantiene un
discurso distante —cuando no
abiertamente hostil— hacia
Espana y su monarquia. Se apro-
vecha la infraestructura, el pres-
tigio y la visibilidad de una feria
organizada bajo el auspicio de la
corona espafola para provectar
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una imagen turistica positiva.

Esta ambivalencia no solo
resta coherencia a la politica ex-
terior mexicana, sino que debilita
51 posicionamiento como socio
serio y confiable. Frente a ello, la
labor de diplomaticos con oficio
resulta clave para evitar que la
retdrica politica termine por ce-
rrar oportunidades econdmicas
reales.

FITUR deberia ser, ante
todo, un espacio de diplomacia
economica y cultural, noun es-
cenario de incongruencias ni de
turismo politico. La experiencia
reciente demuestra que cuando
hay estrategia, profesionalismo
v vision de Estado, los resultados
son posibles. Cuando no los hay,
la feria se reduce a un desfile
costoso vy estéril.

El balance final deja una
leccion clara: México necesita
menos funcionarios paseando
por pabellones y mas diplomacia
efectiva; menos protagonismo
personal y mas politica ptiblica
orientada a resultados.

En un pais con enormes retos
econdmicos, el uso responsable
de los recursos puiblicos y 1a
atraccion estratégica de inversion
no son opcionales, sino indispen-
sables.

Porque al final, el turismo
—como la economia— no se
construye con discursos ni con fo-
tografias, sino con trabajo serio,
coherencia politica y resultados
Concretos.



