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—Perfil

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO Presidenta de México

\EGOGIAGION DEL T-MEC
VREFURMA ELEGTORAL
LUSRETUS PARA 2020

Este ano se perfila

como el primero de
definiciones mayores

para el gobierno de la
Presidenta; es un periodo
de pruebas concretas,
cuyos resultados
comenzaran a reflejarse en
las urnas y en la relacion de
México con el mundo
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uando Claudia Sheinbaum Pardo
cruzael Salon Tesoreria paraenca-
bezar su conferencia matutina, no
hayestridencianigolpes de mesa.
Su estilo es otro: pausado, técnico,
metaddico. Perodetrasdeesaforma
de comunicar —mas cercana al
aula universitaria que al templete
politico—seencuentra hoy lamu-
jer mas poderosa del pais y, para-
ddjicamente, una de las pocas
mandatarias en el mundo que ha
logrado contener, sin confronta-
cion directa, al presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, frente
alasamenazas de arancelesy pre-
siones comerciales, asi como de
seguridad nacional.

Este 2026 se perfilacomo el pri-
mer ano de definiciones mayores
para el gobierno de la presidenta
Sheinbaum Pardo.

Tras un arranque marcado por
la continuidad administrativa de
la autollamada Cuarta Transfor-
macion de Andrés Manuel Lopez
Obrador, y la estabilizacion politi-
ca posterior a la eleccion, este ano
colocaala Mandatariafrenteauna
agendacompleja, tantoen el fren-
te internacional como en el inter-

no, con decisiones que marcaran
el rumbo del sexenio y el posicio-
namiento de su proyecto rumboa
laeleccion intermediade 2027

Enelplanoexterior,larelacion
con Estados Unidos sera el eje
central. El regreso de Donald
TrumpalaCasaBlancaharecon-
figurado el tablerobilateral y co-
locadoa Méxicoen unaposicion
de presién constante.

La revision y eventual renego-
ciacion del Tratado entre México,
EstadosUnidosyCanada (T-MEC)
aparece como unode los principa-
lesretos paraelgobiernodeShein-
baum Pardo, en un contexto en el
que Washington ha recurrido a la
amenaza de aranceles como ins-
trumento politico yeconémico.

La Presidenta ha insistido en
que México defenderd el acuerdo
comercial vigente y que cualquier
diferencia deberé resolverse en los
mecanismos previstos en el trata-
do. Sin embargo, elmargendema-
niobra es estrecho.

Sectores estratégicos como el
automotriz, el energéticoy el agri-
cola estaran en el centro de la dis-
cusion, mientras el gobierno me-
xicano busca evitar medidas uni-
laterales que impacten el creci-
miento econémicoy elempleoen
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A esta tension comercial se su-
ma un tema todavia mas delica-
do: la seguridad. La decision del
gobierno estadounidense de ca-
talogar a los carteles mexicanos
de la droga como organizaciones
terroristas ha elevado el tono del
discurso bilateral y abierto la
puertaa escenarios que el gobier-
no mexicano harechazadopubli-
camente, entre ellos una posible
intervenciéndirectaenterritorio
nacional bajo el argumento del
combate al crimen organizado.

La Presidenta ha sido clara en
sefalar que México no aceptara
acciones que vulneren su sobera-
nia, peroeldesafioconsiste en sos-
tener esa postura en un entorno
donde la presion politica desde
Washington podria intensificarse.

El combate al narcotrafico, la
cooperacion en inteligencia y el
controldel trafico de drogas sinté-
ticas, particularmenteelfentanilo,
seran temas recurrentes en la
agenda de 2026, con impactos di-
rectosen larelacion diplomatica.

En el ambito interno, la Presi-
denta enfrenta el reto de consoli-
dar uno de los compromisos cen-
trales de su proyecto: elsistemade
salud universal. Trasanos de tran-

sicidninstitucional, elgobierno fe-
deral busca avanzar hacia un mo-
delo que garantice atencién médi-
ca y abasto de medicamentos en
todo el pais.

Sin embargo, persisten proble-
mas de coordinacién entre Fede-
racion y estados de oposicion, asi
como limitaciones logisticas que
ponen a prueba la viabilidad del
modelo en el corto plazo.

Laconsolidaciéndel sistemade
salud no sélo es una promesa de
camparna, sino una prueba de ca-
pacidad administrativa. En 2026,
el desempernio del sector sera ob-
servado con atencion, particular-
mente en regiones donde las ca-
rencias han sido mas visibles y el
desgaste politico podria reflejarse
en los comicios intermedios.

Otro eje prioritario serd la in-
fraestructura. La construccion y
expansionde trenes depasajerosy
carga formapartede laapuestadel
gobiernopor el desarrolloregional
y laintegracion econémica.

Proyectos ferroviarios en el nor-
te, centro ysurdel pais avanzanen
distintas etapas, pero enfrentan
retos de financiamiento, derechos
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de viay ejecucion. La presion por
cumplir plazos y evitar sobrecos-
tos serd constante, en un contexto
de escrutinio publico sobre el uso
de recursos federales.

En paralelo, Sheinbaum Pardo
debera fortalecer su base politica
intema. Morenay sus aliados lle-
garon a 2026 con el objetivo de
mantener el control legislativo
rumbo a la eleccién de 2027, en la
que se renovaran gubernaturas,
congresos locales y la Cimara de
Diputados. La cohesién interna
del bloque oficialista sera clave pa-
ra avanzar en la agenda presiden-
cial yevitar fracturasque debiliten
al proyecto en la segunda mitad
del sexenio.

Uno de los temas que pondré a
prueba esa cohesion serd la refor-
ma electoral impulsada por el Po-
der Ejecutivo federal.

El gobierno busca modificar re-
glas del sistema electoral con el ar-
gumentodereducir costosy forta-
lecer la democracia, perolainicia-
tiva requiere no sélo de mayorias
calificadas, sino del respaldo efec-
tivode los partidos aliados.

Lanegociacion politicasera de-

LEGISLATIVO

terminante en un entorno donde

laoposicionhaadvertidoquedara
la batalla en el Congreso y en la
arena publica.

La Presidenta también debera
administrar las tensiones natura-
les dentro de Morena, un partido
que se prepara para una compe-
tencia interna intensa rumbo a
2027.Gobernadores, liderazgosre-
gionales y aspirantes comienzana
mover piezas,loqueobligaalaJefa
del Ejecutivo a equilibrar apoyos
sin intervenir de manera directa
en los procesos locales, pero sin
perder control politico.

Enese contexto,2026sepresen-
tacomo un ano de ajustes y defini-
cionespara Sheinbaum Pardo. Las
decisionesquetome en materiade
politica exterior, seguridad, salud,
infraestructuray reformasinstitu-
cionales tendran impacto directo
en la estabilidad de su gobiernoy
en laviabilidad de suproyecto po-
litico.Masqueunanodeanuncios,
2026serd paralaPresidentaun pe-
riodo de pruebas concretas, cuyos
resultados comenzaran a reflejar-
se en las urnas y en la relaciéon de
Méxicoconel mundo. @
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® Desalios
internos

La presidenta Sheinbaum

debe cumplir sus compro-
misos con los ciudadanos.

@ Consolidar sistema de sa-

lud. Avanzar haciaun mode-
lo quegarantice atencion
médica y abasto de medica-
mentos anivelnacional.

@ Construccion y expan-
sion de trenes de pasajeros
y carga. Formapartedela
apuestadel gobiernopor el
desarrollo regionaly la inte-
gracibneconémica.

@ Fortalecer su base politi-

cainterna. Morenay sus alia-

dostienenelobjetivode
mantener el controllegislati-
vo rumboa laeleccion

de 2027.

Fuente: Elaboraddn propia.

® Quién
es

De2000a
2006 fuesecre-
taria del Medio
Ambiente du-
rante la Jefatura
de Gobierno de
Lépez Obrador.

En2015fuela
primerajefade-
legacional elec-
taenTlalpan.

En2018secon-
virtié enlapri-
mera mujer
electa comojefa
de Gobierno.
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