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No he visto ningiin anélisis riguroso y serio de por qué las imperfecciones de este sistema se solucionan con esta
iniciativa, y menos encuentro una construccion clara y confiable sobre los mecanismos de vigilancia e independencia

(Quince preocupaciones
sobre la reforma judicial

os sistemas judicia-

les de las democracias

operan rodeados de

riesgos: cooptacion,
corrupcion o infiltra-

cion. En los tribunales se deci-
den familias, patrimonios, dere-
chosylibertades, y estolos vuelve
muy atractivos para personajes
de mala entrafia, con perversida-
des y ambiciones inconfesables.
Poreso siempre existiran areasde
oportunidad yunalidiaconstante
por expulsar a los malos elemen-
tos (que claro que los hay), pero
como un cuerpo que se enferma:
no se mata al paciente, se extrae
lotéxico conbisturiy supervision.
Sibien nuestro sistemanoera
perfecto, no he visto ningiin ana-
lisis riguroso y serio de por qué
susimperfecciones se solucionan

con esta reforma, y menos en-
cuentrounaconstruccion claray
confiable sobre los mecanismos
de vigilancia o de enaltecimiento
de laindependenciajudicial, que
esalgo que rebasalamerabuena
fe de quienes participan en este
proceso. Al respecto, comparto
algunas preocupaciones.
Primera. Losjuecesen funcio-
nes tenian una serie de garantias
que debian ser respetadas: de ca-
rrera, de remuneracion y de ina-
movilidad en el cargo. Estas garan-
tias, que estaban dispuestas para
losjueces,enrealidad se disefiaron
en beneficio de la sociedad, para
procurar contar con jueces técni-
camente capacitados, éticamente
dispuestos, fuertes y ecudanimes.
Me preocupa que el Estado mexi-
cano no cumpla con los compro-

misos que adquirio consus propios
funcionariosylos proyectos de vi-
da que ellos habian construido a
partir de esos compromisos.
Segunda. Enlaformadetermi-
nar con esos compromisos no hu-
bodidlogo, al contrario. Larapidez
con laque se disefid y se estd im-
plementando lareformano tiene
comparacion con otras. Por ejem-
plo, paralareforma penal, o inclu-
soparaqueentreenvigorel Codigo
Nacional de Procedimientos Civi-
les y Familiares, que se publicé en
2023yseraobligatorio hasta2027.
Tercera. Lajustificacionque se
daparacesaralosjuecessebasaen
generalizarlaidea de corrupcion.
Quiza el Consejo de la Judicatura
pudoinformarmejorsusmecanis-
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mosyacuintosfuncionarioshace-
sado, para tratar de contrarrestar
losefectos de una mentira repeti-
damil vecesque,comodeciaJose-
ph Goebbels, se vuelve realidad en
lapercepcion piiblica.

Cuarta. La otra justificacion
que se ha dado para el cese ma-
sivo de jueces es que “ganan mu-
chodinero”. Preocupa que se ge-
neralice laidea de que no impor-
tacudntouna personase prepare
o sacrifique, ni qué trayectoriao
credenciales tenga porque se di-
raque estd mal que gane un sala-
riodecoroso. Un salario que, ade-
mias, fue el que le ofrecio el Esta-
domexicano paraque aceptarael
cargoyplanearasuvidaconeso.

Quinta. Esta supuesta justifi-
cacion implica undesdénhaciala
preparacion de excelencia, lo cual
poneen entredicholos pilares del
sistema educativo. {Paraqué ins-
truir a las nuevas generaciones
dentro de estandares de excelen-
ciaacadémica yde preparaciony
madurez, si por afinidades politi-
cas, y luego por tdmbolas, y luego
porvoto popular se puede acceder
alas mésaltas responsabilidades?

Meparece que estoinclusocare-
cede empatia paraquienesse vean
inmersos enun litigio, se supondria
queesas personas, que litigardn sus
propios problemasel diade mafa-
na, merecerian unsistemamejor.

Sexta. Ellegadoyel ejemploa
las siguientes generaciones, El re-
toahora lo tienen las universida-
des. éVan a seguir ensefiando de-
recho como si nada hubiera pasa-
do? Enlos planes de estudiode las
carreras ajenas al derecho, ésegui-
ran omitiendo el civismo? éSe va
aseguirdejandolagrantareadela
justiciaalaabogacia?

Alos estudiantes de derecho,
ése les ensefiard que este tipode
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cambios son simples coyuntu-
rasyque ante los desafios vale un
“yani modoyaloquesigue™? éSe
evitara abordar el tema desde el
puntode vistaderectitud yética?
Siun profesionista no puede dis-
tinguir el bien del mal, no sé c6-
mo estamos ensefiando.
Séptima. El desmantelamien-
toinstitucional. No solamente se
erradica la carrera judicial, sino
que sedistorsionael Consejodela
Judicatura como responsable de

lavigilancia ydisciplinadel cuerpo
judicial, Pierde atribuciones y ya
no tendrd carrera judicial por ad-
ministrar. Tampoco vigilara a los
nuevos jueces, pues secrea un Tri-
bunal de Disciplina Judicial. Deal-
gunamanera, el Consejo era tam-
biénun tribunal dedisciplina, pero
conunnombre menosdesafiante,

Noesque seaimposible o inde-
bido cambiarde rumbo, al contra-
rio, cadageneracion puede buscar

una ruta distinta. Pero con méto-
do. A quienes nos gusta analizar
las politicas ptblicas, pondera-
mos cinco cosas: necesidad, justi-
ficacién, momento, resultado es-
peradoy, desde luego, costo. Cam-
biar sin ponderar esto provocaun
desmantelamiento injustificado.
Octava. Crear instituciones
es muy costoso y requiere tiempo.
Meéxico estaba en plena madurez
de sus instituciones judiciales, de
manera que no encuentro justifi-
cacionendesperdiciarlos recursos
publicos invertidos durante déca-
das. Esto, sin contar con los gran-
des gastos que implica ensayarun
sistema nuevo e implementarlo.
No veo aqui la l6gica del articulo
134 constitucional en el sentidode
queelgasto piiblicodebe realizarse
conestindares deeficiencia.
Novena. Los elementos del
Poder Judicial no son las tinicas
piezas en el sistema de justicia.

EXISten tribunaies en materia

administrativa, agrariay laboral,
yque no fueron integrados en la
reforma. Ademas, México en-
frentauna duray afieja realidad:
que mucha gente concibe a las
fiscalias, procuradurias, defenso-
rias, comisiones de derechos hu-
manos, de blisqueda, de atencién
avictimas, y hasta consejos mu-
nicipales indigenas, como parte
del sistema de justicia, donde se

presentan reiteradas problema-
ticas soslayadas porlareforma.
Décima. Preocupa la distor-
sién. Siel sistemadejusticiaeslen-
to,queselean lasleyesprocesalesy
sedifundalaestadistica. El retiro
delos jueces en funciones no me-
joraralajusticia, porque el método
no guardarelacion con el objetivo.
S6lo se cambia a los funcionarios
que se desempefiaban dentro de
un poderautonomo.
Decimoprimera. La magni-
tud delareformaimplicadineroy
esfuerzo, pero ademas altera por
entero laagenda nacional y cam-
bia las prioridades de atencion a
problemas nacionales que ya no
pueden esperar: la seguridad pu-
blica, el accesoaunaeducacion de
calidad, ladesigualdad econémica,
lafaltade movilidad social, lanece-
sidad de empleos mejor califica-
dos,elhambre, lamigracion, lavio-
lencia, el sistemade salud.



