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REVISION 2026

Haysenales
positivastras

comenzar
negociacion
delT-MEC

Marcelo Ebrard. No se excluye a Canada,
es parte de la estrategia escalonada

Elsecretario de Economia, Marcelo
Ebrard, dijo que hay “buenas sefa-
les” en la revision del T-MEC, tras
sostener las primeras conversacio-
nes con autoridades de EU.

Dijo que el didlogoinicial con EU
no excluye a Canada, sino que es
parte de unaestrategia escalonada.

ParaLarry Rubin, dela AmSoc, la
posibilidad de que el -MEC transite
aacuerdos bilaterales es de 40 por
ciento, pero es mas probable que

mantenga la trialidad. Destac6 que
mantener el acuerdo con los tres
socios hace mas agil los procesos, y
elhechode que se concrete lo antes
posible reduciria laincertidumbre.

La AMIA asegura que mantiene
expectativas de certidumbre sobre
larevision, lo que permitiria atraer
inversiones y mantener el dina-
mismo de la industria automotriz.

—J. Valdelamar /L. Hernandez/C. Calde-
réon/PAGS.4Y19

En el Forum

of Binational
Trade
Chambers.

La vision de
Meéxico para
2026 es “opti-
mista y realista’
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Ve Ebrard buenas
senalesenT-MECtras
visitaaWashington

Afirmo que el inicio del dialogo bilateral con EU se dio en un ambiente cordial

. |
JASSIEL VALDELAMAR
jvaldelamar@elfinanciero.com.mx

El secretario de Economia, Mar-
celo Ebrard, aseguré que existen
“buenas senales” para el proceso
de revision del T-MEC, tras soste-
ner reuniones en Washington con
autoridades estadounidenses.
Elfuncionariomexicanodestacé
que el inicio de las conversaciones
técnicas representa un avance re-
levante en simismo, al confirmarla
voluntad de ambas partes de man-
tener vigente el acuerdo comercial
mads importante para la region.
“Acordamosuna primerasesion
orondade conversaciones. Yo senti

muy interesante, muy cordialelam-
biente..., el que se hayainiciadome
parece muy buena noticia. Estamos
adelantados por ello”, afirmé en
entrevista televisiva.

En este contexto, Ebrard subra-
y6 que el didlogo bilateral inicial
con EU no excluye a Canada, sino
que forma parte de una estrategia
escalonada de negociacion.

“Seguramente tendremos re-
uniones bilaterales y en algtin
momento tendremos reuniones
trilaterales. El inicio de esta con-
versacion con México es unabuena
sefnalde que larevisiondel tratado
vaaestarencurso”, yadelanté una
visita a Canadd en mayo para con-
tinuar con el proceso.

Ebrard enfatizo el peso econé-
mico de la relacién bilateral como
uno de los principales activos de
Meéxico en lanegociacion. “Estamos
muy integrados. Nosotrossomos el
cliente nimero unode EU. Nadiele

compra mas a Estados Unidos. Les
compran México que China, Japén
oAlemania juntos”, sostuvo.

Este nivel de integracion pro-
ductiva (donde cerca de la mitad
del contenido de las exportaciones
mexicanas hacia EU proviene de
insumos estadounidenses) refuer-
za, segun el secretario, lalogicade
continuidad del acuerdo.

El funcionario también recordé
que, previo al inicio formal de la
revision, ambas partes ya habian
avanzado en la identificacion de
puntos sensibles. Estados Unidos
presento 54 temas de preocupacion,
frente a 12 planteados por México,
entre losque destacan los aranceles
en sectores estratégicos como acero
y automotriz.

“Hemos avanzado mucho en
esos puntos desde el afo pasado...,
loque avanzamos ya el afio anterior
nosvaa facilitarel camino”, indico.

Apesardel tono positivo, Ebrard
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reconocio que las negociaciones
no estaran exentas de fricciones.
México mantiene como objetivo
central eliminar por completo cual-
quier arancel dentro de la relacién
bilateral, mientras que Washington
ha mostrado posturas mas protec-
cionistas en ciertos sectores.

“No va a ser necesariamente
'miel sobre hojuelas', porque tene-
mos diferentes visiones”, admitio.

Eneste sentido, descarté que la
reciente resolucion de la Suprema
Corte estadounidense que limita
el uso de aranceles de emergencia
modifique de manerasustancial la
posicion negociadora de ese paisy
argumento que el comercio bila-
teral ya opera mayoritariamente
bajo condiciones libres de arancel
gracias al tratado vigente.

NECESARIA, REORGANIZACION

En medio de un entorno inter-
nacional marcado por conflictos
geopoliticos, endurecimiento de
politicas comerciales y creciente
fragmentacion econémica, Mar-
celo Ebrard advirtié que el sistema
mundial de comercio enfrentauna
fase de transformacion estructural
que obligard areplantear sus bases
operativas, particularmente en el
seno de la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC).

Durante su participacionen The
ForumofBinational Trade Chambers
in México, el funcionario sostuvo
que el esquema actual muestra
signos de agotamiento debido a
su “propension al bloqueo” yala
lentitud en la resolucién de contro-
versias, factores que encarecen las
operaciones globales.

NACIONAL

AMARA

SOBERANIA

“Tenemos que tener una orga-
nizacion que quizd va a tener que
cambiar muchos de sus fundamen-
tos, tiene demasiada propension
al bloqueo, las medidas toman de-
masiado tiempo enresolverse, y
eso es carisimo para todos”, afirmé
enreferenciaala préximareunion
ministerial de laOMC.

Ebrard delineé uncambioenla
postura mexicana frente al comer-
cio internacional, al pasar de un
escenariode pesimismo observado
en 2025 haciauna vision “optimista
yrealista” para 2026, basadaenla
expectativa de que el sistema global
podrareorganizarse sinincurriren
los altos costos que anteriormente
se anticipaban.

Eltitular de Economia adelant6
que México llevard esta posicion a
la préxima reunion ministerial de la
OMC, donde defendera lanecesidad
de fortalecer la eficacia operativa
del organismo.

54

TEMAS

De preocupacion presentd EU
en el marco del T-MEC; por su
parte, México enlistd 12 puntos.

80%

DE LAS EXPORTACIONES
Mexicanas que se llevan a cabo
anualmente, tienen como desti-
no Estados Unidos y Canada.
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PREVISIONES. E| funcionario advirtio cambios al sistema de comercio global.

“Elinicio de esta conversacion con México
es una buena senal de que la revision del
tratado va a estar en curso”

MARCELO EBRARD sccretario de Economia




