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| mundo que conocimos hasta hace unos

afnos ha dejado de existir. Esa fue una

de las premisas de la reunion del ‘Aspen

Ministers Forum’ de este afo, celebrada
en Berlin hace dos semanas. Una sede particu-
larmente significativa: pocas ciudades encarnan
mejor que la capital alemana la experiencia de
ver un orden derrumbarse y construir otro prac-
ticamente desde cero. Una pregunta dio sentido
a huestras sesiones de trabajo: ¢Quién asume la
responsabilidad de estabilizar un sistema inter-
nacional abandonado, incluso desmantelado,
por sus principales arquitectos?

La agenda se inaugurd con un analisis sobre
China: sus motivaciones internas, estrategiare-
gional y ambiciones globales. Le siguio una dis-
cusion sobre la segunda administracién Trump
y su impacto en el orden multilateral. Una se-
sion sobre tecnologia vy democracia completo

el diagnéstico: los algoritmos v las plataformas
digitales son, mas que un desafio técnico, un
factor indispensable para entender la erosion
de la confianza en las instituciones.

Quiza la sesion mas relevante fue la que enca-
bezdéHillary Clinton, enla que intentamos resolver
el gran dilema: como los paises del llamado sur
global y las potencias medias podemos navegar
larivalidad entre grandes potencias sin sacrificar
autonomia. Cuestion central para México.

Tuve el honor de presidir una sesion sobre
desarrollo global, en la gque se atendidé un tema
que muchos prefieren no tocar. El retiro de Was-
hington de los esfuerzos de cooperaciéninterna-
cional representa el agotamiento de un modelo.
Ese modelo, vigente desde el final del siglo XX,
asumia donantes estables y una separacionrazo-
nablemente clara entre cooperacion, comercio
y seguridad. Esas fronteras han desaparecido.

La pregunta no es quién va a reemplazar a
USAID, sino gué arquitectura reemplaza al con-
senso que USAID representaba. Y ahiesdonde, a
mi juicio, las potencias medias con capacidades
institucionales —México, Brasil o India, entre
otros— enfrentamos una responsabilidad his-
torica. Eso exige diversificar el financiamiento,
fortalecer la cooperacion Sur-Sury, sobre todo,
actuar con coherencia: no podemos defender el
multilateralismo en el exterior mientras despre-
ciamos sus principios en el interior.

Regresé de Berlincon lacerteza de que el AMF
sigue siendo uno de los pocos espacios donde
es posible tener conversaciones de altura, con
honestidad, sinagendas politicas ni compromisos
electorales. Pero, sobre todo, conuna conviccion
renovada: el desafio para paises como México no
es adaptarse al nuevo sistema. Es tener lavisiony
lavoluntad politica para contribuir a construirlo.
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