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otalplay Telecomunicaciones cerrd 2025 con una generacion

historica de efectivo por 2 mil 955 millones de pesos, definida
como EBITDA menos CapEx e intereses pagados, consolidando
una posicion financiera mas sélida vy una mayor eficiencia opera-
tiva. En el cuarto trimestre, los ingresos crecieron 6 por ciento para
ubicarse en 11 mil 856 millones de pesos, impulsados tanto por el
dinamismo del segmento empresarial como por el crecimiento sos-

tenido de su base residencial.

El negocio residendial incrementd sus ingresos 3

porciento, apoyado en un aumento de 4 por cien-

to en el niimero de suscriptores, que alcanzaron

5 millones 439 mil 354 usuarios, incluyendo pe-
quenas vy medianas empresas. La red continud ex-

pandiéndose hasta llegar a 19.5 millones de casas
pasadas, reflejando la escala v profundidad de su
infraestructura de fibra dptica en el pais.

Por su parte, el segmento empresarial mostrnd

un solido crecimiento de 24 por ciento en ingre-

503, al sumarmil 889 millones de pesos, resultado

de nuevos proyectos v mayor adopcidn de solu-

ciones corporativas. A nivel anual, los ingresos
totales crecieron 2 por ciento hasta 45 mil 550
millones de pesos. E| EBITDA alcanzd 20 mil 608

millones de pesos, con un margen de 45 por cien-

to, manteniendo niveles robustos de rentabilidad
operativa en un entomo de mayores inversiones
y expansion. La pérdida neta anual se redujo de

manera significativa a 3 mil 213 millones de pesos,
desde 7 mil 500 millones un ano antes, mostran-

douna mejora sustancial en el resultado final.

En el frente financiero, la compania fortalecia
su estructura de capital al reducir la deuda con
costo a 55 mil 319 millones de pesos, tras amortiza-
ciones relevantes, incluyendo el pago de 56 millo-
nes de dalares en Notas Sénior con vencimiento
en 2025. La deuda neta disminuyd 5 por clento
a 52 mil 134 millones de pesos, mientras que el
efectivo y equivalentes crecieron & por ciento
para ubicarse en & mil (96 millones. Asimismo, el
pasivo por ammendamiento se redujo 35 por clento,
reforzando la disciplina financiera. Larazén de en-
deudamiento cerrd en 2.57 veces, manteniéndose
enniveles manejables. El activo fijo ascendic a 81
mil 022 millones de pesos, reflejando la inversicn
acumulada en fibra &ptica v equipos de telecomu-
nicaciones, asi como la revaluacion de activos bajo
maodelos finanderos especializados. En conjunto,
los resultados muestran una empresa que conti-
niia expandiendo su infraestructura, creciendo su
base de clientes y fortaleciendo su balance, con
una generacién de efectivo récord qgue respalda
su estrategia de largo plazo.

Reporta Telefonica. Telefonica México, enca-
bezada por su presidente v director general Ca-
milo Aya, logrd un crecimiento de 71.4 par cien-

to en su EBITDA durante el cuarto trimestre de
2025 gracias a una fuerte contencicn de gastos v
eficiencias operativas: sin embargo, la compania
sigue perdiendo ingresos, con una caida de 8.3
por ciento en el periodo, reflejando la presién

estructural en su modelo comercial, particular-
mente por la menor venta de equipos. El contras-

te entre rentabilidad operativa v contraccidn en
facturacion evidencia una estrategia enfocada en
saneamiento financiern mas que en expansion. A
nivel global, la matriz espanola continia con su
proceso de desinversion v venta de activos en

distintos mercados para reducir deuda vy con-

centrarse en geografias pricritarias, mientras que
en Meéxico los potenciales compradores no han
logrado cermar acuerdos ante valuaciones que la

empresa no estd dispuesta a ajustar significati-

vamente, pese a que el activo forma parte de los
mercados que ya no son estratégicos dentro de
s recdganizacion internacional.

Avanzan 40 horas. La decision de Morena v
sus aliados de bloquear siquiera la discusidén

de una reserva para eliminar impuestos al agui-

naldo exhibe una contradiccién evidente entre
el discurso v la prictica legislativa. Mientras el

oficialismo en la Camara de Diputados promue-

ve la reforma de la jornada laboral de 40 horas

como un avance histdrico en favor de los traba-

jadores, se negd a debatiruna medida que habria

significado un alivio directo e inmediato al in-
greso de millones de familias. Incluso con sefia-
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lamientos de lastimar a empresas, empresarios,
patrones, donde se pone en riesgo el emplec

formal al generar una carga mas de gasto por

asumir esta reforma. La propuesta, presentada

por legisladores del Partido Accidén Nacional, no

implicaba desmontar el sistema fiscal completo,
sino revisar el tratamiento del Impuesto Sobre

la Renta aplicado a una prestacion laboral basica

y profundamente arraigada ganada como dere-
cho laboral, reflejado en la economia familiar
mexicana. Impedir la discusion envia el mensa-
je de que el control politico pesa mas que el ana-
lisis técnico o la apertura al debate plural. Hoy
la inflacion persistente v presion sobre el poder
adquisitivo, rechazar siquiera la deliberacidn

sobre como fortalecer el ingreso neto, el llama-
doaguinaldo de los trabajadores luce mds como

cilculo politico que como defensa genuina del
bienestar laboral, debilitando la narrativa oficial

de gue todas sus decisiones estan centradas en

quienes viven de su salario, y del pueblo al gque

tanto dicen amar, v defender.

Vioz en off. Una buena de Nissan Mexicana que

inicid la produccidn del Versa 2026 en su planta

de Aguascalientes, enviando una sefial positiva

para la industria automotriz y la economia nacio-
nal al fortalecer la plataforma manufacturera del
pais. Con una meta estimada de 272 mil unida-
des anuales v un ritmo de ensamble de un vehi-
culo cada 46 segundos, el complejo se consolida

como un activo estratégico dentro de la red glo-
bal de la compania, impulsando cadenas de pro-
veeduria, generacion de empleo especializado v
mavyor integracion industrial...



