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TRABAJODEASFNOES
RECUPERARDINERO,NO
SOMOS CAJADEAHORROS

' Por Tania Gomez

COLMENARES afirmaquelalabordela
Auditoria es ver que se hagan bien las cosas;
no descartair por otro periodo. pig.13

Foto)David PatridodLa Razon

T
DAVID Colmenares en entrevista con La Razén.

ENTREVISTA

DAVID COLMENARES PARAMO

Titular del ente cierraun ciclo de 8 anos

“Trabajo de la ASF no es recuperar
dinero, no somos caja de ahorros”

“#0ué ganamos con estar nada mas re-
gresando, recuperando recursos o casti-
gando gente? ¥ muchas veces si hay que
castigar a los pillos, por supuesto. Hay

Formacion: Licenclaturaen Economia por la LINAK.
Trayectoria: Finanzas de Oaxaca, Utular de a Unidad de Coordinacién
con Entidaces Federativas dela SHCP; auditor especial del Gasto Federall-

zadaen la ASF; contralor internoen el TEIFA, titular de la Unidad de Coar-
dinacidn Reglanal de la Autoridad Federal para el Desarrollo delas Zonas
Econdmicas Especiales. Desdeel 2018 es titular dela ASF.

» TITULAR del organismo reivindica el modelo preventivo:
“su labor es ver que se hagan bien las cosas™; el auditor superior
no descarta buscar un nuevo periodo al frente del organismo

* Por Tania Gomez
fanma gomez@razon.ComLms

unos dias de concluir su perio-

do al frente de la Auditoria Su-

perior de la Federacion (ASF),

David Colmenares Paramo de-
fendid con orgullo un modelo de fiscali-
Zacion que, en sus palabras, rompid con
la tradicion punitiva para apostar por la
prevencion, la capacitacion yv1a presencia
directa en estados y municipios.

En entrevista con La Razon, el auditor
asegurd que su prindpal legado no esta
en las sanciones, sino en haber constru-
douna cultura de responsabilidad en el
manejo de los recursos pliblicos,

Explicd que su enfoque consistio en
acompanar a los entes pablicos para co-
megir fallas antes de que se traduzcan en
observaciones graves o procedimientos
resarcitorios.

iCuil esel sellode sugestion al fren-
tedela ASF?

El trabajo de la Auditoria es ver que
se hagan bien las cosas, no recuperar di-
nero, no somos caja de ahorros. La clave
nuestra ha sido la itinerancia. Revisar lo

gue estamos haciendo con un animo de
ensefiarles a hacer las cosas, no llegar a
Ver qué encontramos.

A su juicio, la fiscalizacion no puede
limitarse al analisis de documentos en
oficinas centrales, sino que debe trasla-
darse al territorio para entender como se
ejecuta el gasto.

“La considero muy exitosa”, afirma al
hacer un balance de los ocho afnos en el
cargo, tiempo en el que, dijo, se transfor-
mo la institucion hacia una fiscalizacion
“de territonio y no de escritonio”.

iNose debilita la funcion sanciona-
dora con un enfogue preventivo?

De ninguna manera. Cuando hay irre-
gularidades se actta conforme alaley y
se da seguimiento hasta las altimas con-
secuencias,

Sin embargo, insistid en que la prio-
ridad es garantizar que el gasto pablico
se ejerza correctamente desde el inicio y
evitar danos al erario. Ademas, asegurd
que la prevencion ha contribuido a re-
ducir practicas indebidas v a fortalecerla
cultura de rendicion de cuentas.

gue recuperar lo negativo, pero hay que
estimular el uso correcto de los recursos
pliblicos. ¥ en eso, la capacitacion y la re-
lacion que tenemos es permanente con
ellos. Por ejemplo, en estos dias hemos
tenido ya reuniones con varios de los es-
tados, con variazs de las universidades. Es
el enfoque preventivo”, expuso.
Colmenares recordd que tras sudesig-
nacion habld de hacer una gestion itine-

rante: "Lo hemos hecho. Hemos salido
mucho a las entidades tederativas, a los

estados, alos municipios”.

Segin explicd, el objetivo ha sido forta-
lecer la capacitacion v la interlocucion di-
rectacon autoridades locales para corregir
fallas antes de que deriven en sanciones.

En esa logica, defendid que “cada
peso que ti regresas al erario pablico es
un peso menos para alguna ohra que se
necesita”, por lo que apostd a prevenir
irregularidades en lugar de concentrarse
Onicamente en castigos.

Colmenares destaco que, en el tercer
Informe de la Cuenta Pablica 2024, pre-
sentado el 17 de febrero, la ASF realiza ac-
tualmente dos mil 476 auditorias, frente
alasmil 676 conlas que inicid su gestion.
Ademas, se audita 91 por cdento de los en-
tes del gasto federalizado v 59 por ciento
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de municipios y alcaldias, cifras que des-
cribid como histdricas.

Gran parte de las irregularidades
detectadas corresponden amunicipios
y alcaldias por faltade documentacion
comprobatoria. ;)Como regular eso?

Con capacitacion. Con una mayor pre-
sencia. Quita los municipios de usos vy
costumbres de Oaxaca, que son casi 470,
guita los pequenos de Chiapas v de Gue-
rrero, ¥ estamos ya avanzando al nivel
mas alto con los demas.

Reconocio que, en Oaxaca, su estado
natal, la geografia representa un ohstacu-
lo real. “A veces para ir de un municipio
a otro tienes que bajar del cerro donde
estas v volver a subir. No puedes subiren
helicaptero ni nada”, describio,

Respecto a los casi 60 mil millones de
pesos en irregularidades detectadas en
el tercer informe de la Cuenta Pablica
2024, rechazd que la cifra refleje un de-
terioro en el ejercicio del gasto.

En el informe se documentaron irre-
gularidades por aproximadamente 60
mil millones de pesos. ;La cifra refleja
dela auditoriaoesunejercicio de gasto
piiblico que deja mucho que desear?

Miuna cosa ni otra. Significa que se
han reducido las observaciones porgue
estan trabajando mejor. El aumento en
cobertura también implica una revision
mas amplia del universo auditado.

Detalld ademas que la ASF alcanzo
una cobertura del 91 por ciento de las
entidades federativas y del 59 por cien-
to de los municipios y alcaldias del pais,
niveles que, dijo, eran impensables en
administraciones anteriores,

iBuscaridun nuevo periodo al frente
de la Anditoria?, ;se vaaregistrarenel
procesa?

Estoy pensando... no me gusta futu-
rear. El resultado de tu trabajo es el gue
te va a dar resultados en lo demas. Sov
prudente, soy cuidadoso, Mi anica expe-
riencia anterior fue stper brillante, stiper
exitnsa y siper respetuosa por parte de
los diputados.

Cuando se le preguntd qué perfil de-
beria tener el proximo titular de la ASF,
respondid: “Tendria que ver el espejo
para poder ser mejor”. Asegurd tener
confianza en el proceso legislativo yenla
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{0uéle responde a quienes sefialan
que durante su gestion se debilito la
fiscalizacion?

Mo 8 guign. A mi nadie me lo ha di-
cho. Al contrario, hemos avanzado. Ahi
estan los resultados.

Los nimeros hablan por i solos, dijo:
mas anditorias, mayor cobertura territo-
rial v una tendencia a la baja en las obser-
vaciones de las dependendias con mayo-
res recursos. “Asi que las voces..”, dejo la
frase inconchusa, conun gesto que sugeria
guelos datos eran suficiente respuesta.
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#0ué reformas o ajustes institucio-
nales considera necesarios parala ASF
de cara al future?

Lo gue seguiria seria consolidar lo que
yallevamos avanzado. Fortalecer todavia
mas nuestra relacién con los entes audi-
tados v con los diputados, gue son muy
importantes para nosotros. La parte in-
formatica es un avance para todos, pero
lo mas relevante ha sido la relacion con
nuestro propio personal y con las enti-
dades que revisamos. La tecnologia es
de lujo, pero sin capacitacion no te sirve
absolutamente para nada.

EL TRABAJO de la Auditoria es ver que se hagan bien las cosas, no

recuperar dinero, no somos caja de ahorros. La clave nuestra hasidola
itinerancia. Revisar lo que estamos haciendo con un animo de ensenarles
a hacer las cosas, no llegar a ver qué encontramos”

FotodDawvid Patricloda Razon

Camara de Diputados, conlaque, afirma,
ha mantenidouna relacion “muy cordial”
yderespeto a la autonomia.

DAVID COLMENARES PARAMO
Auditor superior de la Federacion



