PERIODICO

= ELFINANCIERO 36

PAGINA FECHA

25/08/2025

SECCION

OPINION

Coordinacion fiscal y

fiscalizacion preventiva; dos hitos
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(@brunodavidpau@yahco.com.mx

urante mucho tiempo,

laidea de la fiscaliza-

cion fue asociada a una
vision punitiva de la revision del
ejercicio de los recursos publicos.
Esto generd un acotado grado de
comunicacion y colaboracion por
parte de las entidades de fiscali-
Zacidn superior con los entes pa-
blicos sujetos a revision. Ademas,
se desarrolld una tendencia a in-
terpretar las auditorias alejadas
de su propdsito central: mejorar
la gestion pablica y optimizar el
uso de los recursos publicos.

Por esta razon, a partir de mi
experiencia en los temas hacen-
darios, no solo frente a los contri-
buyentes, a quienes con enfoques
comprensivos y claros logramos
que cumplieran mejor sus obliga-
ciones tributarias, sino también
para abatir la desigualdad en la
distribucion de participaciones,
cuyas formulas olvidaban siem-
pre al Sur; era una coordinacion
fiscal injusta, por lo que trabaja-
mos con el apoyo de la mayoria
de los estados y nuestra presen-
cia con ellos. Y lo logramos.

En la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF), a pesar de
la pandemia, buscamos una pre-
sencia permanente en estados
y municipios; alla y aqui, les he-

mos aportado capacitacion y me-
sas de trabajo que han permitido
mejorar los resultados de sus
auditorias. En la nueva Audito-
ria, se ha dado prioridad al en-
foque preventivo, que es crucial.
Esto permite que las auditorias
se vean como una herramienta
para detectar irregularidades en
el uso de recursos federalesy, lo
mas importante, para corregiry
mejorar la accion del gobierno
en la resolucidn de problemas
publicos. En consonancia, el
enfoque preventivo permite que
la ASF tenga mejores canales
de comunicacion con los entes
publicos y a su vez espacios de
colaboracion formal.

La colaboracion interinsti-
tucional es fundamental para
lograr el cumplimiento de objeti-

vos estratdeicos. Se reconoce asi
—sobre todo— ante la compleji-

dad de los problemas publicos a
los que los gobiernos se enfrentan
v que requieren de la atencion de
instituciones diversas.

Entonces, la fiscalizacion v la
colaboracion entre instituciones
construyen un circulo virtuoso
gue —al final— concluye con la
mejora de los servicios publicos.
Sila fiscalizacion y los procesos
de auditoria generan informa-
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cion—desde una logica preven-
tiva— util y suficiente, entonces
es logico que los entes pliblicos
tengan la posibilidad de actuar en
consecuencia para mejorar tanto
el ejercicio de recursos pliblicos
federales como los hienes y servi-
cios que ofrecen a la poblacion.

En el caso de paises como

Meéxico v en general de la region
de América Latina, destaca la
necesidad de mejora de servi-
cios. Por ejemplo, en el Aambito
de los servicios de salud, es esen-
cial que los gobiernos aseguren
el derecho a la salud como un
derecho humano basico. Esto
debe hacerse mediante sistemnas
de proteccion social y atencion
médica que sean accesibles para
todos v que se enfoquen en res-
petar estos derechos.

Aunque el diagndstico v las
necesidades para la proteccidn
social de la salud son evidentes,
en América Latina la mayor
parte de los paises cuenta con un
sistemna de provision insuficiente
y fragmentado.

En este sentido, las insti-
tuciones del sistema de salud
en México han mejorado a
partir del circulo virtuoso
entre fiscalizacion preventiva
y comprensiva, asi como de
la colaboracion interinstitu-
cional. Un caso afortunado es
IMSS-Bienestar.

Esta y otras reuniones y
acuerdos para la cooperacion
interinstitucional con entes
relacionados con los fines de
la ASF, como los que reciente-
mente hemos suscrito con el
Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) v la CAmara
Mexicana de la Industria de
la Construccidon (CMIC), son
una muestra fehaciente de la
utilidad del enfoque preven-
tivo, asi como el permanente
trabajo preventivo con las uni-
versidades locales vy los entes
municipales y estatales. que
ayudd a formar una EFS que
colabora con las instituciones
del Estado mexicano.

Procuraré detallar cada caso.



