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Transformacion
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=g OS ORGANISMOS EMPRESARIALES de Estados
I Unidos y el gabierno de Donald Trump seran
V|

una aduana muy dificil para México en la rene-
gociacion del T-MEC.
EIUSTR,quedirigeJamieson Greer,recibioen
las ultimas semanas documentos dela American
Automotive PolicyCouncil (AAPC), The Business Roundtable
(BRT), la National Assaociation of Manufacturers (NAM), la
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National Foreign Trade Council
(NFTC)ylaComisiondeLibre
Comercio T-MEC.

Seplanteanlostemasde
laagencia binacionalenlos
queelgobiernoyel Congreso
de México deben modificar
sus politicas publicas como - JAMIESON
condicion para iniciar el proximao A  GREER
anouna nueva etapa del T-MEC.

Los principales CEOs de Estados Unidos de Norteamerica,
aglutinados en la Business Roundtable (BRT), que preside
Joshua Bolten, opinan que México ha generado barreras
para empresas estadounidenses en telecomunicaciones,
aviacion,mensajeria,aduanasycompras publicas, afectando
la neutralidad competitivaylainversion.

dEjemplos?: altos costos de
espectro, eliminacion del re-
gulador auténomo IFT, res-
tricciones de slots en AICM,
ventajas al Servicio Postal
Mexicano,cambiosabrup-
tosenaduanasy requisitos
de contenido local en com-
pras publicas.

Los organismos estadouni-
denses hacen algunas recomen-
daciones: restaurar neutralidad regulatoria y competencia
efectiva; mejorar transparencia en aduanas y compras
publicas,y monitorear aceroy aluminio para prevenirtrian-
gulacidny practicas desleales.

También fortalecer compromisos digitales, incluyendo
prohibicion deimpuestos aserviciosdigitales y no discrimi-
nacion a empresas tecnologicas estadounidenses.

Laindustria manufactureray minerales criticos (National
Association of Manufacturers), que lidera Jay Timmons,
consideraquelos problemas operativos delarelacioncon Me-
xico son auditorias fiscales agresivas

por parte del SAT, modificaciones
al programa IMMEX, retrasos
regulatorios en la Cofepris y
restricciones a inversiones

en mineria/litio.

También hacen sus
recomendaciones: mante-
ner continuidad operativa P
del T-MECy certidumbre para v ‘
inversiones; crear mMecanismos
trilaterales para minerales criticos y
energia, mejorar procesos regulatorios y aduaneros, inclu-
yendo cooperacion AD/CVDy digitalizacian,yevitarcambios
arbitrarios queintroduzcanincertidumbreen manufactura
einversion.

Sobre el comercio digital, inversion y compras publicas,
The National Foreign Trade Council (NFTC), que encabeza
Jake ColvinopinaqueMexico podriafavorecer plataformas
estatalesdepagoselectronicos, lo
que afectariainteroperabilidad
y competencia.

Refierelasventajasinde-
bidas a Pemex, que dirige
Victor Rodriguez Padilla,

y CFE, a cargo de Emilia
Esther Calleja, gue violan
trato nacional y neutralidad
competitiva; restricciones en
servicios de nube, “kill-switch™ di-
gital y revocaciones AEO que generan riesgos operativos y
legales para empresas estadounidenses.

Piden garantizar trato justoen compras publicasy plata-
formasdigitales;asegurarinteroperabilidad y transparencia
fiscal y aduanera y mejorar seguridad de carga y proteger
propiedad intelectual.

En sintesis, empresarios y gobierno de Estados Unidos
van a pedir,y enalgunos casos, exigirque Mexico reforme su
marcoregulatorio para generarcondiciones de competencia
en la economia, el Estado de derechoy legalidad judicial.

(>

NOSE DESCARTAqueestasemanaelCancillerJuanRamon
delaFuente sostenga unacharlaviaremota conelsecretario
de Estado de Estados Unidos, el multicitado Marco Rubio.
El temma central va a ser precisamente la seguridad y los
avances que hay en materia de cooperacion entre ambos
paises. El secretario de Relaciones Exteriores mexicano y
suhomologo estadounidense se reunieron personalmente
apenasel13de noviembre,en el marcodela Reunion Minis-
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terial de Relaciones Exteriores del G-7que sellevda caboen
Ontario, Canada. El Grupo de Seguimiento de Alto Nivel gue
recien se creo y se anuncio en septiembre, cuando Rubic
fue recibido por I3 presidenta Claudia Sheinbaum, seva 2
reunir proximamente aqui en México. Eseva seruno de los
asuntos que debera quedar acordadoen esta conversacion
que aun esta por confirmarse. Ese grupo da continuidad a
medidas tendientes a contrarrestaralos carteles de drogas,
fortalecer la seguridad fronteriza, eliminar los tuneles fron-
terizos clandestinos, abordar los flujos financieros ilicitos,
mejorarlacolabaracion para prevenirel robode combustible
eincrementarlas inspecciones, investigacionesyprocesos
judiciales para detener el flujo de drogas y armas.

EN EL AMBITO aduanero de México P i Y
yEstados Unidos, yentre elsector ."-"',._.r :::.3
publico y privado, se habla de — h
quenoessuficiente el cambio ﬁ
regulatoriodel paisygue esne- \ _ ;

)

cesaria, comoayerledecia,una
limpia total de los principales
directoresdelasaduanasdela
fronteranorte, de puertosy asro-
puertos, sinimportargue sean ma-
rinos, militares o funcionarios pldblicas
decarrera.¥ esque aungue la Agencia Nacional de Aduanas
de México [ANAM) tiene un titular, Rafael Marin Mollinedo,
los mandos castrenses y marinos le rinden cuentas a sus
superiores jerarquicos. Peromas alla deeso,unodelosgran-
des retos es en materia tecnologica, porgue los escaneres
de las principales aduanas son obsoletos v 1a Inteligencia
Artificial no seesta utilizando para haceranalisis deriesgoen
tiempo real. Ademas, los sistemas del SAT y las secretarias
de la Defensa y Marina "no se hablan”. Los gobiernos de |2
4T no han invertido recursos suficientes para crear un sis-
tema aduaneroala medida de nuestros socioscaomerciales
en infraestructura, capacitacion y profesionalizacian del
persanal, coordinacion institucional y los directivos estan
“congelados” ante el crecimiento del comercio electronico.
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TRASELPASOdel huracan Otis,

la aseguradora HOI pagad 40
millones de pesos al Condo-

minio Punta Margques para
reconstruccian: 20 millo-

nes en diciembre 2023 y

20 millones en diciembre

2024. No existe comproba-
cion documental del uso de
es0s recursos: no hay facturas,
cantratos, polizas nigarantias exhibidas ante Asamblea.La
Asambleadel 25deenerode 2024 ordend gue elmanegjode
cuentasy reconstruccion regresara al Comité de Vigilancia
(CV). Sinembargo, la expresidenta Lilian Huacuja entrego
tokens bancarios y controlfinanciero a Alejandra Lopez Boy,
gque no fue designada por Asamblea y no tenia facultades
para administrar recursos. Desde febrero 2024, Lopez Boy
ha operado decisiones administrativas sin autorizacian,
incluyendo contrataciones, demaliciones (que derivaronen
demandas), despido de ROCAL, toma de |z oficina adminis-
trativa y apertura de una cuenta Inbursa sin aprobacion de
la Asamblea. Latesorera renuncio por presunto fraude el 23
deenerode 2025.EIN3dejunioyel 30de noviembre de 2024,
Lopez Boy presentd alos condominos inicamente un Excel
sincomprobantes, pese arepetidas solicitudes formales de
rendicion de cuentas. Eldepdsito de diciembre 2024 nunca
fueinformado a la comunidad. EI126 de julio de 2025, Lopez
Boy presentd una denuncia penal contra 33 vecinas por
“extorsion y amenazas'. Los denunciados sostienen que
la accion busca inhibir Ia exigencia de cuentas y dividira la
comunidad. En paralelo, Lopez Boy promovid un juicio de
nulidad de Asamblea en el Juzgado Cuarto Civil del Distrito
Judicial de Tabares, Expediente 262/2025-ll, cuyo juez es
Alfonso Rosas Marin. El juzgado concedid una medida gue
blogued la cuenta bancaria del condominio,

afectando nomina, proveedores, obra
civilypagosrelacionadosconla
reconstruccion. La comunidad

alega quela medida judicial

se otorgo con documentos
sinvalidez, pues Lopez Boy
norepresentalegalmenteal ‘

condominio. Solicitan audi-

toria independiente, restitu-
ciondel Comité deVigilancia le-
gitimoy liberacidndelas cuentas.




