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Capto México
réecorddelEDen
2025:40.9 milmdd

Economia. Nuevos proyectos aportaron 18 de cada 100
dolares de inversion foraneg; de EU y Canada provino 46.9%

México cerr6 2025 conunacap-  |ED en México

tacién hlSlor'l(.‘a de 40 mil 871 Flujos acumulados en mdd®
millones de délares de IED, lo que

representoun crecimientoanualde 4709 40,871
10.8 por ciento, informo la Secre-
taria de Economia. El flujo estuvo
impulsado por nuevas inversiones, \

132.9 por ciento mds frente a las de 1
2024. Ademas, representaron 18
porcientodelalED total. Expertos 31,621 1
adviertenque, pese a este maximo, !
Méxicono halogrado afianzarseen V- 021 023 00t f
el nuevomapa global de inversion. . - - [
—Jassiel Valdelamar / PAG. 4 ~Lfas onigmelmente publicadas sl clame decada s :

Fuente: Secretaria de Economia

Sin precedente

En 2025 el flujo de IED fue récord, siendo EU el mayor inversionista con una participacion

de casi 39 por cento. Solo anco estados del pais concentraron el 80 por cgento del total recibido
Niveles récord Participacion de la IED por pais
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Inversion extranjera
directa crece10.8%y
alcanza40,871mdd

Los nuevos capitales reportaron un impulso de 133%, segun informd Economia

| J

JASSIEL VALDELAMAR
valdelamar@elfinanciero.commx

Meéxico cerré 2025 con una capta-
cion historica de 40 mil 871 millo
nes de dolares (mdd) de Inversion
Extranjera Directa (IED), lo que
representé un crecimiento anual
de 10.8 porcientorespectoa la cifra
originalmente publicada al cierre
de 2024, informo la Secretaria de
Economia.

Elflujode 2025 estuvoimpulsa-
do principalmente por las nuevas
inversiones, que ascendieron a 7
mil 378 mdd, unsalto de 132.9 por
ciento frente a los 3 mil 168 mdd
reportados en 2024. Con ello, su
participacion en el total paso de 8.6
a 18 por ciento.

Este componente fue el de mayor
expansiony, segiinla dependencia,
reflejo“la capacidad de México para
atraer nuevoscapitales que promue-

ANALISIS

CONCENTRAN 5 ESTADOS 80% DE FLUIOS

En 2025 se incrementd la concen-
tracion de la IED en algunos estados.
La Ciudad de México se consolido
como el principal destino de la IED, al
captar 22 mil 381 mdd, equivalentes
a 54.8 por ciento del total nacional,
con un crecimiento anual de 551 por
ciento (39 por ciento en 2024).

En segundo lugar se ubicd Nuevo
Ledn, con 3 mil 628 mdd (8.9 por
ciento del total vs 5.7 por ciento en
2024), lo que implicd un aumento
de 72.9 por ciento frente a 2024, en

van la adopcion de tecnologias de
vanguardia y el crecimiento de la
productividad en laindustria na
cional”.

En contraste, la reinversion de
utilidades registr6 una ligera con
traccion anual de 3.7 por ciento, al
ubicarse en 27 mil 650 mdd, equi-
valente a 67.7 por ciento del total.
La disminucién obedeci6 a una
mayor distribucién de dividendos

linea con su posicionamiento como
hub manufactureroy logistico del
norte del pais.

El Estado de México ocupd la
tercera posicion, con 3 mil 279 mdd
(8 por ciento del total), un alza de 241
por ciento anual. Las cinco entidades
con mayor recepcion de capital con-
centraron 80.2 por ciento del total.

En contraste, entidades como
Baja California registraronuna
contraccion de 23.7 por ciento enla
captacion de |ED. —Jassiel Valdelamar

por parte de las empresas. Por su
parte, las cuentas entre companias,
que son movimientos financieros
entre matrices y filiales, sumaron
5 mil 844 mdd, un incremento de
17 por ciento anual.

Cabe destacar que en el cuarto
trimestredel 2025 el flujo registra-
do fue negativo por 5 mil 26 mdd,
debidoa una cifranegativade 4 mil
103 mdd de reinversiones. Econo-

mia explicé que estuvo asociado
principalmente al pago dedividen

dos y operaciones financieras con
afiliadas en el exterior, pero este
comportamiento “norefleja cance-
laciones de inversion”y que el ajuste
netorespecto al tercer trimestre fue
marginal, por apenas 35 mdd, sin
alterarla tendencia anual positiva.

En términos de origen, Estados
Unidos se mantuvo como el prin
cipal socio inversionista, con flujos
por 15mil 877 mdd, equivalentes a
38.8 porcientodel total. Le siguie-
ron Espafia, con 4 mil 431 mdd
(10.8 por ciento); Canadd, con 3 mil
323 mdd (8.1 por ciento); Paises
Bajos, con 2 mil 387 millones (5.8
por ciento); y Japon, con 2 imil 93
mdd (5.6 por ciento).

En conjunto, las cinco principa
les economias de origen concen
traron 69.1 por ciento de la IED
recibida en 2025, lo que evidencia
unaelevada concentracion geogra
fica de los flujos. Particularmente,
Américadel Norte (Estados Unidos
y Canadd) aport6 46.9 por ciento
deltotal, reforzando laintegracion
regional.
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No obstante, especialistas advir-
tieron que México no ha logrado
capitalizar plenamente enel nuevo
mapa global de inversion.

Arturo Espinosa Velasco, eco-
nomistay estratega de inversiones,
subrayo que el pais dejé pasar una
coyuntura excepcional derivada
de la recomposicién de cadenas
productivasy la desaceleracion de
flujos hacia Asia.

“LalED hacia China cay6 de 344
mil millones de dolares en 2021 a
apenas 18.6 mil millones en 2024,
abriendo unaoportunidad histérica
en el contexto delnearshoring. Sin
embargo, México no logro capturar
estos flujos”, senalo.

Para Espinosa Velasco, el prin-
cipal obsticulo estructural sigue
siendo institucional. “El Kearney
FDI Confidence Index 2025 confir-
ma que la calidad institucional, la
certidumbre juridica yla eficiencia
regulatoria son hoy factores mas
determinantes paraatraer IED que
los costoslaborales olos incentivos
fiscales”, anadio.

Por su parte, Felipe Mendoza,
analistade mercados de EBC Finan-
cial Group, advirtié que en el hori-
zonte aparecen variables de riesgo
que podrian alterar la trayectoria
positiva. “La aprobacion de la refor-
ma para reducir la jornada laboral
de 48 a 40 horas hacia 2030 intro-
duce una presion sobre los costos
operativos de las empresas, lo que
podria traducirse en una inflacion
de costos a largo plazo”, explico.

A ello se suma un entorno in-
ternacional mas fragmentado. El
reordenamiento geopolitico, donde
China desplaza a Estados Unidos
como principal socio comercial
de Alemania, refleja, dijo, un au-
mento del proteccionismo y de las
tensiones arancelarias que México
deberd navegar con cautela, dada
su profundaintegracion productiva
bajo el T-MEC.
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