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La Tecnica Como Eje de la Nueva Fiscalizacion

| proceso para elegir al proximo

titular de la Auditoria Superior

de la Federacidn (ASF) no es s6-

lo un cambio de nombre, es una
evaluacidn seria sobre quién tiene la ca-
pacidad técnica, la formacién v la expe-
riencia para corregir una década mar-
cada por inconsistencias metodologicas,
debilidad en el seguimiento v una pre-
ocupante falta de rigor en la integra-
cidén de expedientes. México necesita a
alguien que conozca la fiscalizacién no
desde la teoria, sino desde la practica,
desde la operacidn y desde los sistemas
que la sustentan.

Durante més de treinta anos he tra-
bajado precisamente en ese terreno. Mi
trayectoria no se ha construido en decla-
raciones, sino en auditorias, denuncias,
procesos de revision y metodologias es-
tandarizadas. Como economista, doctor
en finanzas ¥ académico, he dedicado
buena parte de mi vida profesional al
analisis de sistemas de contrel interno,
modelos de evaluacién de riesgos, pro-
cedimientos sancienatorios y estructu-
ras de auditorfa. Sé cémo debe funcio-
nar la fiscalizacién porque la he ejerci-
do, la he estudiado ¥ la he defendido.

Desde mi paso por la Comision de Vi-
gilancia de la ASF en la Cidmara de Di-
putados tuve claridad de algo que hoy

resulta innegable, sin técnica solida, la
fiscalizacidn se convierte en una simu-
lacién.

Lo confirmé también desde la Sub-
secretaria de la Contralorfa del Estado
de México y desde la secretaria de ha-
cienda v crédito publico, donde enfrente
procesos de seguimiento, integracion de
expedientes, control presupuestal, veri-
ficacién de obras, adquisiciones y eva-
luaciones de desempeno.

Mi participacién como miembro de
la Comisién Presidencial para la Revi-
s16n y Auditoria de los Fideicomisos Pu-
blicos Extintos por Decreto en 2020,
entre 2020 y 2023, reafirmé la misma

conclusién, cuando se aplican metodo-
logias técnicas robustas, con evidencia
documentada, andlisis financiero, tra-
zabilidad de operaciones y estandares
internacionales de control, los resulta-
dos cambian. La diferencia entre detec-
tar v corregir esta en la técnica, no en
la retdrica.

Y es0 es justamente lo que hoy ne-
cesita la ASF, la institucién requiere un
liderazgo que domine los marcos nor-
mativos, desde la Ley de Fiscalizacién
v Rendicidén de Cuentas hasta las direc-
trices del SNA, INTOSAIL, COSO, ISO
37001 y los modelos de cumplimiento
PLD/FT, v que sepa traducirlos en pro-

T

-
cedimientos homogéneos, replicables y
blindados contra la discrecionalidad.

Alguien capaz de elevar el estdndar
técnico de las auditorias, fortalecer el
analisis financiero forense, robustecer el
seguimiento y construir expedientes que
resistan cualguier revision de legalidad.

Mexico ya vivio los efectos de una
auditoria sin profundidad, con obszerva-
clones que no se convierten en recupe-
raciones, denuncias que no avanzan y
revisiones que se quedan en papel, no
podemos repetir esa historia.

El pais necesita una ASF dirigida per
un perfil con solvencia técnica probada,
con dominio metodolégico, con expe-
riencia real en auditoria, control v san-
cidn. La fiscalizacion del siglo XXI exige
andlisis cuantitativo, inteligencia finan-
ciera, trazabilidad digital, seguimiento
riguroso v capacidad pericial.

Ese es el tipo de liderazgo que permi-
tira cerrar las grietas que durante anos
permitieron la impunidad administrati-
va v €l abuso presupuestal.

Mi conviccion es simple, la fiscali-
zacién solo funciona cuando es técnica-
mente impecable. Y esa es la vision que
estoy dispuesto a llevar a la Auditoria
Superior de la Federacidn.

México no necesita discursos, necesi-
ta técnica, necesita rigor y resultados e




