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OR ANOS, EL sistema financiero de nuestro
pais presumio de estabilidad y altos niveles
l) de capitalizacion.

Sinembargo, detras deesa fortaleza, larea-
lidad muestra que Ia poblacion sigue siendo
reaciaaestarconlosbancos,loquesetraduce
en una penetracion crediticia minima.

Hoy, de acuerdo con el Banco de México, que gobierna
Victoria Rodriguez Ceja, | cartera
decreditode labancacomercial
apenasequivalea22%del PIB,
muy por debajo de econo-
mias latinoamericanas gue
superan 60% o, inclusa, 70
par ciento.

Todo esto golpeo en las
aspiraciones del gobierno en e VICTORIA
haceraMexico mas productivo, : RODRIGUEZ
puesdealgunamanerael accesoal i CEJA
financiamientosiguesiendo un privilegio.

La poblacion y algunas Mipymes han encontrado la
respuesta en la disrupcion tecnologica.

Los neobancos y Fintech han irrumpido con fuerza, al
ofrecer rendimientos superiores a la tasa de referenciay
productos digitales que desafian el modelo tradicional.

Mientras, los grandes bancos, el llama-
do G7, crecen a ritmos modestos,
0.7%encaptacionenlosultimos
meses, nuevaos jugadores es-
tan marcando la pauta.

UnejemploesKapital,que
dirige René SatlFarro,que,
trasadaquiriractivosde Inter-
cam, multiplicd sucaptacion
yacelerosucarterade crédito,
para mostrar que la innovacion
puede traducirse en crecimiento.

Otros neobancos también estan enla carrera. Nu, que
capitanea Armando Herrera, cuenta con activas por 132
mil 146 millones de pesos, pero enfrenta un ROE negativo
de 24% y una eficiencia de 320%, lo que muestra altos
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costos operativos.

Por su parte, Klar, de Stefan Moller, tiene una cartera
de sei=mil412 millonesyregistra perdidas gue arrojanun
ROE negativode 75.8 porciento. Stori, que maneja Marlene
Garayzar, tiene una carterade ochomil 438 millones, pero
tambien esta en ndmeros rojos, con un ROE negativo de
192 porciento.

Este panoramanos muestra gue no siempre la disrup-
cion garantiza rentabilidad inmediata, aungue si acelera
la competencia.

Enlabancatradicional, los numeros
muestran comolider aBEVA Mexi-
co.Elbancoquedirige Eduardo
Osuna tiene activos por 32.37
billones de pesos y cartera
de2.01billones, conunsolido
ROEde254%yeficienciade
409 por ciento.

Banorte, de Carlos Hank FtLI’E
Gonzalez, conactivos porl26 " GARCIA
billones y cartera de 116 billones, ASCENCIO
presume un ROE de 281%, el mas alto
delgrupo.

Mientras Santander, que encabeza Felipe Garcia
Ascencio, mantiene un ROE de 18.9 por ciento.

Banamex se muestra rezagado, pues el banco, diri-
pido por Manuel Romo, tiene apenas 7.9% de ROE y una
eficiencia de 81.4%, para reflejar costos elevados. HSBC,
Inbursa y Scotiabank completan el G7, con rentabilidades
moderadas y retos en eficiencia.

¢ Estamos ante unatransformacian estructural? Todo
indica que si.

La presiondelos nuevos jugadores obligard alabanca
tradicional a revisar sumodelo defondeo barato, aumen-
tar tasas para retener clientes y digitalizar procesos para
competiren agilidad.

LA ORDEN DEL Departamento de Transparte de Estados
Unidas (DOT) para disolver |a alianza entre Delta y Aero-
mexico antes del1de enero generd ruido, pera no alarma
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en |la aerolinea encabezada
porAndrés Conesa, ya que
sostienenguesetratade
una declaracion politi-
camasquedeungolpe
operativo. De hecho,un
tribunalestadounidense
suspendio lza medida, lo
que mantiene abierta la
posibilidad de seguircon la
empresa conjunta. Delta posee
cerca de 20% de Aeromexico, mantiene dos asientos
en su Consejo y comparte programas de fidelizacion,
elementos que seguirdn vigentes. Mientras tanto, Ae-
romexicoapuesta porlainnovacion,ya guelanzarduna
nueva clase deasientos premiumhacia 2027, ampliara
su programa de fidelizacion de 30% a 50% de |a cabina
y modernizara sus Boeing 787.

LA QUE ESTA muy echada paro adelante tras adquirir
los activos de lberdrola es Cox. Yesgue antelafaltade
capacidad de generacidn y distribucion eléctrica en
Meéxico, laenergéticaencabezada por Enrique Riquelme
sealio conFinsolar, delan delaGarza Couturier, anun-
ciando una inversion de 250 millones de dolares para
desarrollar450 megawottsen soluciones fotovoltaicas
yalmacenamiento. El objetivoes atenderregiones cri-
ticascomoel sur-sureste, Bajioy polosindustriales del
norie. Elacuerdoincluye cinco proyectos bajo modelos
PPAy Energy as a Service, integrando

tecnologias comosolar, BESS, co-
generacion y microgrids.

LAAGENCIAREGULADORA
del Transporte Ferroviario
publicolaconvocatoria para
licitar el diseno y construc- b
cion de las primeras cuatro 4
estaciones del tren de pasa- -—"
jeros Saltillo-Nuevo Laredo: De-
rramadero, Saltillo, Ramos Arizpe vy
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Carcia.Las obras arrancanen febrero de 2026 bajoun
esquema fosttrock, conun plazode 749 dias naturales.
El proyecto contempla estudios, rectificacian de vias,
pasos vehiculares y urbanizacian, ademas de espa-
cios comerciales limitados. La inversion inicial sera
de mil M&.7 millones de pesos, sujeta a disponibilidad
presupuestariaenejercicios subsecuentes. Aunguela
licitacion esinternacional, el equipo de Andrés Lajous
dara preferencia a bienes y servicios nacionales.

LA FINTECH MEXICANA Clara, gue capitansa Gerry
Giacoman, asegurd 70 millones de daélares en un fi-
nanciamiento estructurado por BBVA Spark, Covalto y
|2 Corporacion Financiera Internacional. Los recursos se
destinaran aimpulsar sus productos de tarjetas corpo-
rativasy pagosdefacturas, en medio de su crecimiento
en Mexicoy Colombia. Este respaldo la convierte enla
Unica solucionde pagos corporativos en América Lating
apoyada porinstituciones de esta magnitud.

“AVANZAMOSHACIA LA con-
solidacion de la autonomia
sindical en el servicio pu-
blico, pues guedo asentado
queporleylossindicatos de
trabajadores del Estado po-
dranorganizarselibremen-
te, emitir susestatutos, elegir 1 ' & PEORD
asusdirectivas yadministrarsu ' HACES
patrimoniosininjerencias de auto-
ridades gubernamentales, garantizandoelrespetoalos
principios delibertad sindical reconocidos entratados
internacionales”, dijo ayer el diputadoy coordinador de
OperacionPolitica del Grupo Parlamentario de Morena,
Pedro Haces Barba, tras aprobarse en la Camara de
Diputados por "unanimidad” con 407 votos a favor,
ceroencontray ceroabstenciones, adicionar el articulo
59 Bis a la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio
del Estado y el articulo 64 Quater a la Ley Ceneral de
rResponsahilidades Administrativas.



