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Empleados por su cuenta sumaron 557,508 al cierre del aio

Predominaron en
2025 informalidad
v autoempleo en ¢l
mercado laboral

*El balance de la creacién de trabajos fue de 1 millén 58,000
posiciones, que mejord en comparacién con el afio previo.

®Se crearon 1 millén 162,000 plazas informales Felipe Moroles
y se perdieron 104,000 formales: Inegi o5ics. 45

Mas empleo que en el 2024, pero ninguno con plenas prestaciones laborales, y casi
ninguno para mujeres, fue el saldo del mercado laboral en el 2025, revelé el Inegi.
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Se crearon 1.058
millones de empleos
en 2025, pero todos
informales

® Aunque la tasa de
desocupacién se mantuvo baja

el afio pasado, el avance del
rabajo se dio en condiciones mas
precarias y con un preocupante
estancamiento del empleo en
mujeres, el cual aportd Gnicamente
el 0.4% de las plazas generadas

Felipe Morales Fredes

a informalidad fue el sello de la crea-

cion de empleo en 2025. El Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia

(Inegi) informo este lunes que el afio

pasado se generaron un millén 57,970
plazas, todas en laeconomia informal y un 99.6%
de ellas ocupadas por hombres.

Enla formalidad se perdieron 103,956 empleos
en el afo, mientras que en la informalidad se
crearon un millén 161,926.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocu-
pacion y Empleo (ENOE), ésta es 1a tercera vezque
el balance anual del empleo formal es negativo
desde que se tiene registro. Los casos anteriores
se observaron en 2008, en medio de la crisis fi-
nanciera global, en la que se destruyeron 414,670
plazas, y en 2020, con el impacto inicial de la
pandemia de Covid-19, cuando se perdieron 1.2
millones de puestos.

De esta manera, con el comportamiento ob-
servado a finales del afio, 1a tasa de informalidad
laboral pasé de 53.7 a 54.6"% respectodel cierre de
diciembre de 2024 y abarca en la actualidad a 32
millones 988,763 personas.

“La poblacion ocupadaen la formalidad regis-
tra una contraccion anual de 0.38%, mientrasque
la poblacion informal un crecimiento de 3.65%.
Con esto, el empleo formal hila seis meses conse-
cutivos de caidas anuales; de hecho, la formalidad
llevaria once meses de caidas si no fuese porque
en junio de 2025 el empleo formal tuvo un nulo
crecimiento anual de 0.01%", explic6 Gabriela
Siller Pagaza, directora de Andlisis Econémi-
co-Financiero de Banco Base.

En este tenor, la especialista detallé que no
se debe perder de vista el impacto que tiene el
aumento de la informalidad en el desarrollo de la
economia, yaque “disminuye el potencial de cre-
cimiento del pais al concentrar la fuerza laboral
en actividades de baja productividad™.

Segin las estimaciones del Inegi publicadas re-
cientemente, la informalidad aport6 el 25.4% del
PIB en 2024, 1a mayor proporcion desde que co-
menzo el registro en 2003, lo que incluso podria
aumentar a 26.6% tras las cifrasobservadasenel
mercado laboral en 2025, segtin las proyecciones
de Banco Base.

“De cara a 2026, este deterioro en el mercado
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laboral sugiere que México se-
guird atrapado en un ciclo de
baja eficienciasila tendenciade
informalizacion no se revier-
te... Este retroceso estructural
representa un desafio mayus-
culo: no sélo compromete el
bienestar de los trabajadores
al anclarlos en actividades de
baja remuneracion, sino que
erosiona sistematicamente la
base recaudatoria del Estado y
pone en riesgo la capacidad de
crecimiento de largo plazo”,
puntualizo Siller Pagaza.

Participacion laboral,

sin grandes cambios

En tanto, en diciembre la tasa
de participacion laboral fue de
59.1%, ligeramente por debajo
del nivel de 59.4% reportado

para el mismo mes de un ano
antes.

En el comparativo del Inegi
por género, el empleo mascu-
lino crecio enun millon 53,333
puestos en 2025, el 99.6% de la
generacion de plazas del afio.
En tanto, el empleo femenino
sumo inicamente 4,637 plazas
(0.4%).

Asimismo, la tasa de des-
ocupacion cerr6 en 2025 en
2.4%, el mismo porcentaje que
el reportado en diciembre de
2024. El desempleo extendido,
que abarca ademas a las perso-
nas inactivas disponibles para
laborar si se presenta la opor-
tunidad, descendi6 de 10.4 a
10.1% en el afo.

A decir de Janneth Quiroz,
directora de Analisis Econo-
mico, Cambiario y Bursatil de
Grupo Monex, estos datos re-
flejan una moderacion gradual
del mercado laboral, lo que va
en linea con el debilitamien-
to reportado en la actividad
econémica.
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“Sibien, la tasa de desem-
pleo se mantuvo en niveles
bajos (2.65% promedio anual),
este comportamiento ocurre
en un contexto de menor par-
ticipacion laboral, moderacion
en la poblaciéon ocupada y un
repunte de la informalidad”,
expreso.

Campo, comercio y
restaurantes, a la cabeza
Enelbalance sectorial, el com-
portamiento de la creacion de
empleo fue mixto, aunque ca-
racterizado por la pérdida de
plazas en las actividades in-
dustriales. En el sector de los
servicios se reporto un saldo
positivo de 735,564 plazas,
explicado por el avance del
comercio (852,074 puestos) y
de los restaurantes y hoteles
(353,035 puestos), mientras
que en el resto de las activi-
dades terciarias se registra-
ron pérdidas, lideradas por los
servicios sociales (-300,084
puestos).

En las actividades agrope-
cuarias, en tanto, se reporto la
creacion de 500,652 empleos.

El sector secundario fue el
unico con un balance anual
negativo, al reportar la pérdi-
da de 153,132 puestos de tra-
bajo. La merma se concentré
especificamente en la indus-
tria manufacturera (-237,652
plazas). Mientras que en la
construccion (74,208 plazas)
y la mineria (10,312 plazas) se
observaron cifras positivas.

“Hacia 2026, el mercado la-
boral apunta a un entorno de
mayor fragilidad, caracteri-
zado por una menor creacion
de empleo y mayores presio-
nes sobre la calidad del empleo
(informalidad y condiciones
criticas de ocupacion). El in-
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cremento del salario minimo
anade retos para las empresas,
en particular en las actividades
intensivas en mano de obra, lo
que podria limitar y reforzar
la presion sobre la calidad del
empleo”, puntualiz6 Quiroz.

De cara a 2026,
este deterioro
en el mercado
laboral sugiere
que México
seguird
atrapado enun
ciclo de baja
eficiencia si la
tendencia de
informalizacion
no se revierte™.

Gabriela Siller,
DIRECTORA DE ANAUSIS
ECONOMICOFINANCERO
DE BANCO BASE.
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Manufactura sigue en rojo

INFORMALIDAD LABORAL, DICIEMBRE
(% DE LA POBLACION OCUPADA) México | Variacion de la poblacién ocupada por sector y
579 subsector econémico, ene-dic | MIES DE PERSONAS
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