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El futuro de la administracion
puiblica mexicana dependerd
de la capacidad de artficular
saberes y practicas

La administraciin publica mexicana
atraviesa un momento decisivo. Los
cambios estructurales derivados
del nuevo régimen politico, conoci
do como la cuarta transformacion,
han modificado las reglas del juego
institucional v han puesto en duda la
eficacia de los modelos tradicionales
de gestitn estatal.

La anterior administracidn v lo
gue va de la actual, han regresado
a la centralizacidn de decisiones,
la redefinicion de prioridades y la
reconfiguracion de organismos
autdnomos, lo cual ha generado un
escenario de incertidumbre gue
exige respuestas no sdlo
desde el gobierno, sino
tambien desde los espacios
académicos.

Tarde, pero mejor gue
nunca, el partido mayorita
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transparencia son dmbitos donde la
academia puede incidir de manera
directa, aportando marcos
normativos y herramientas de
evaluaciin que acompanen la
transformacicon.

El reto para contribuir en cons
truir un nuevo modelo de admi
nistracion publica es doble. Por un
lado, las universidades deben evitar
quedar atrapadas en lalogica de la
coyuntura politica, preservando su
autonomia critica.

Por otro, deben asumir la respon
sahilidad de ser actores activos en
la construccidn del nuevo modelo
requerido.

Esto implica disefiar programas
de formacion que integren compe
tencias practicas, impulsar observa
torios de politicas pablicas v fomen
tar el debate plural sobre los limites
v alcances de la transformacion
€01 CUrso,

Con esta iniciativa, se ha
abierto un debate sobre e
equilibrio entre centraliza
cidn vy participacion, entre
eficacia v legitimidad. Las
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propio pronunciamiento,
a presentar una iniciativa
hacia una reforma de la
administracicn miblica.

Este primer paso, dije tarde,
porgue el presente régimen leg
en 2018, v siete anos meds tarde,
da visos de iniciar la tan esperada
reforma.

Al parecer en estos foros hubo
presencia de especialistas en el
tema, pero se puede constatar que
las universidades, como institucio
nes, estuvieron ausentes.

No deben olvidar que las uni
versidades tienen una ventaja:
su capacidad para articular redes
de investigacion, vincularse con
organismos multilaterales v generar
conocimiento aplicado.

La profesionalizacion del servicio
publico, la ética administrativa v la

renorola”

tigacion rigurosa v con la
formacidn de profesiona

les capaces de enfrentar

dilemas constitucionales, adminis

trativos v éticos.

En este sentido. 1a academia no es
un espectador pasivo, sino un actor
fundamental para garantizar que la
transformacidin no derive en impro
visacion, sino en institucionalidad
renovada.

El futuro de la administracicn
publica mexicana dependerd de la
capacidad de articular saberes v
practicas.

5i las universidades asumen el
desafin, podrian convertirse en ga
rantes de que la transformacion sea
sostenible, democritica v orientada
al bien comuin. En tiempos de crisis
v cambio, su papel no es accesorio:
es decisivo.



