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ala naturaleza de sus procesos producti-
vos y esquemas de trabajo. Los cambios  §
en laley haran que algunas empresasde | * gE g 2 4 Industria manufacturera
este sector tengan que contratar hasta 20 .
por ciento mas personal, lo que llevaria
aun aumento en los costos de nomina,
prestaciones y seguridad social.

Asilo advierte un analisis reciente del
Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad (Imco), que alertd que el aumento en
los costos de contratacion formal podria
generar incentivos adversos, especial-
mente en micro, pequenas y medianas
empresas, que podrian verse presionadas
aoperar en lainformalidad para compen-
sar mayores gastos laborales.
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PARA EL JUEVES 18 congresos estatales
ya hablan aprobado la enmienda, por lo que
se rebasa el requisito de al menos 17 estados
para avalar la reforma a la Constitucion.

Elinforme del Imco, publicado tras la
aprobacion de la Cimara de Diputados de
este nuevo marco legal en material labo-
1al, indica que la actividad extractiva, que
incluye a mineros, petroleros, trabajado-
res dedicados a la tala y ala pesca indus-
trial, seran los mas impactados, yaque, en
este sector, 34 por clento de 1a poblacién
ocupada frabajamas de 40 horas ymas de
cinco dias alasemana.

En segundo lugar, se encuentra el
sector de transportes y comunicaciones,
con 31 por ciento de sus trabajadores
bajo estas condiciones laborales, vy, en
tercera posicion, los comerciantes, con
30 por ciento.

De acuerdo con expertos, la reforma
obligara a las empresas a redisenar tur-
nos, esquemas de horas extra y modelos
de contratacién. Las dreas de recursos
humanos deberan adaptarse también a
nuevas disposiciones relacionadas con
enfermedades profesionales asociadas a
la fatiga laboral.

“La reduccion de la jornada de traba-
jo puede tener efectos positivos sobre
el bienestar y la productividad si viene
acompanada de politicas de capacitacion,
reorganizacion de procesos y mejoras
tecnologicas”, explicd Maria Fernanda
(Garda, consultora en politicas laborales y
profesora de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México (UNAM).

Sin embargo, advirtio que “sin un dise-
o cuidadoso, los costos adicionales pue-
den presionar a los empresarios y limitar
la capacidad de contratacion formal, lo
que es especialmente delicado para las
pequerias y medianas empresas”.

ParaCarla Méndez, directora de consul-
toria en recursos humanos, las empresas
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“enfrentan el reto de armonizar producti-
vidad y calidad de vida sin comprometer
laoperacion”.

Aunqgue la iniciativa plantea que
una jornada reducida puede aumen-
tar la productividad al permitir mayor
descanso y recuperacion, especialistas
subrayan que no es una solucion tni-
ca, pues debe acompanarse de capaci-
tacion, inversion en automatizacion y
apoyo a peguerias empresas.

Comparado con otras economias de la
Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Economicos (OCDE), México es
de los paises con jornadas mas extensas:
los trabajadores mexicanos laboran mas
de dos mil 200 horas al afo, muy por arri-
ba del promedio de la OCDE —alrededor
de mil 680 horas— y superando amplia-
mente a economias como Alemania o Di-
namarca, donde las jornadas anuales son
considerablemente menores y favorecen
un equilibrio entre vida laboral y personal.

Expertos de la OCDE han senalado
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que esta reduccion no solo acercaria al
pais a los promedios de sus pares, sino
que podria mejorar productividad y
competitividad si se acompana de poli-
ticas adicionales.

En sectores especificos, la reforma
tendra distintos efectos: en turismo, que
es intensivo en servicios y horarios esta-
cionales, podria requerirse una reorgani-
zacion de turnos y mayor contratacion
para mantener la cobertura en tempora-
das altas, lo que implicaria mayores cos-
tos operativos, pero también potencial
de empleo formal.

En la industria automotriz, donde las
lineas de produccion operan en ciclos
de turno continuo, las empresas podrian
enfrentar retos para redistribuir la carga
laboral sin afectar la produccion, incenti-
vando inversiones en automatizacion y
tecnologias de eficiencia productiva.

Segin analisis del sector, esta tran-
sicion también podria incentivar a em-
presas a invertir en productividad me-
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diante innovacion y capacitacion, un
elemento clave para mitigar el impacto
de costos adicionales.

Los expertos sectoriales y empresa-
riales advierten que al incrementar los
costos laborales asociados a las 40 horas
(por ejemplo, pago de horas extra y obli-
gaciones patronales), algunas empresas o
empleadores podrian optar por reducir la
formalizacion de trabajadores o migrar ha-
claesquemas informales, lo que paradaji-
camente podria aumentar la informalidad
en ciertos sectores.

Y aunque la aplicacién de la reduc-
cién, seghn la ley, serd gradual y debe ser
diseriada de tal forma que se asegure la
no disminucion salarial, sin mecanismos
especificos de inspeccién o formalizacion
de trabajadores, puede hacer que, en la
practica, solo los empleos formales expe-
rimenten beneficios de balance trabajo-
vida, mientras que los informales sigan
sin regulaciones efectivas que les brinden
esos derechos.



