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SIN GONDIGIONES

PARA EL NAGIMIENTO
DE AEROLINEAS ...

México tiene un marco juridico opaco, es mas dificil recuperar aeronaves
arrendadas y la disponibilidad de flotas esta limitada, explican analistas

Por Sara Cantera
sara.cantera@eluniversal.com.mx

Infografia: STAFF

xpertos coinciden en
queel entornopoliticoy
econémico vuelve im-
posible el lanzamiento
de aerolineas en Méxi-
co,elsexto paismas visi-
tado del mundo.
Durante 2025 nacieron
28 aerolineas en todo el globo, el
cuarto afio consecutivo a la baja y
el menor niimero desde 1999, de
acuerdoconinformaciénquedioa
conocer la Asociacion Inter-
nacional de Transporte
Aéreo (IATA, por sus si-
glaseninglés).

Los tltimos lanzamientos
en México fueronen 2023, con Me-
xicana, Aerusy lacarguera Aweso-
me Cargo. El mismo aiio dejé de
operar Aeromar, y en 2020 aban-
dond los cielos Interjet.

Paraeltitularde posgradodela
Catedra de Derecho Aéreo y Es-
pacial de la Facultad de Derecho
de laUNAM, Rogelio Rodriguez,
€s poco probable que nazca una
aerolinea en los proximos anos,
por las barreras de entrada al
mercado mexicano.

“Larealidadesquelasconcesio-
narias se han dado en momentos
politicos. El boom de las aeroli-
neas de bajo costo fue en 2005 y
2006 porque fracasé el proyecto
delaeropuertoen Atencoyse habi-
lit6 el aeropuerto de Toluca, pero
nadie queria volar a Toluca. En-
tonces, el gobierno salié a promo-
ver con inversionistas para entrar-

le al negocio y que, a corto plazo,
hubiera lineas aéreas”, explico.
Otromomento politico—recor-
d6— fue cuando en plena degra-
dacion aérea surgié Mexicana, la
aerolinea del Estado que opera la
Secretariade la Defensa Nacional.
“Elmarco juridico esopacoy no
haservidoparael nacimientodeli-
neas aéreas, y las que han nacido
desde 1995 ha sido por momentos
politicos ynopor certezajuridica”,
comento Rogelio Rodriguez.

“Otro elemento es que en Méxi-
coesmasdificil recuperarlosavio-
nes arrendados que en otros pai-
ses. Aqui requieresiraun tribunal
para recuperar las aeronaves en
caso de insolvencia o incumpli-
miento del contrato de arrenda-
miento”, explico.

El consultor independiente de
aviacion Fabricio Cojuc coincidié
en que no hay condiciones para el
nacimiento de aerolineas, y recor-
déquelapandemiadeCovid-19hi-
zosaliravariasaerolineasdel mer-
cado, porloque se liberaron recur-
sos clave, aviones, personal capa-
citado y horarios en aeropuertos.

“Se alinearon los planetas para
losqueestabanintentandoechara
andar una nueva aerolinea, pues
se da ese espacio de oportunidad.
Nacieron Arajet, en Reptiblica Do-
minicana; Breeze y Avelo, en Esta-
dos Unidos, y Norse, en Europa,
consiguiendoaviones abuenasta-
sas de arrendamiento y manteni-
miento, personal de gestion y pu-
dieron negociar condiciones favo-

rables porque la industria estaba
semicolapsada”, expuso.

MEXICANA, CON
VOCACION SOCIAL
Mexicana empez6 a operar como

aerolinea estatal con vocacion so-
cial porque no necesariamente ge-
nera utilidades, agregé Cojuc.
Aerus inicié en Monterrey con
siete aviones de 12 asientos y bajo
un modelo de aviacién regional
atendiendo destinos con pocos
pasajeros, pero tampoco tiene el
tamaiio para reemplazar a Aero-
mar. Awesome Cargo, basadaenel
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (ATFA), posee tres aerona-
ves dedicadas tiinicamente al ne-
gocio de carga aérea.
“Esasaerolineasquesalieronen
los tiltimos anos es lo que va a ha-
ber. No anticipo una nueva aeroli-
nea, por lo menos en los préximos
dos o tres aios, ni en México nien
América Latina, mas que aeroli-
neas muy pequefias con muy
pocos aviones que cubran
regiones en particular y
manteniéndose  fuera
del radar de las grandes
aerolineas”, estimo.
Ensuopinion, lospe-
troprecios altos por el
conflicto en Medio
Oriente desincentivan los
viajes en el mundo, 1o {jue
deja sin espacio a las aeroli-
neasparaintroducirmasca-
pacidad, y ademas persiste la
baja producciéon de aviones
Boeing y Airbus.
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AMARA DE

Elpetréleoencarece el diesel,

que hoy se vende en mas de 30
pesos por litro en algunas zonas, y
elevael transporte de mercancias.
“Sube la ida al stper y la gente
tiene menosdinerodisponible pa-
rairse de vacaciones, y eso presio-

nalademanda. Ysilademandaes- ROGELIO RODRIGUEZ
ta presionada no hay espacio para Catedratico de la UNAM
meter mas capacidad de aeroli- 2 g ‘
neas”, concluyoé Cojuc. Aquirequieres ir
Las aerolineas nacionales con- a un tribunal para
taban con una flota n,‘gislrada de recuperar aeronaves

469 aeronaves al cierre de 2025,y

fueelquintoanoconsecutivoalal- en caso de insolvencia

za, de acuerdo con la Agencia Fe- o incumplimiento
deral de Aviacion Civil. del contrato de
Volaris reporté 144 unidades, arrendamiento”

mientras que Aeroméxico y Aero-
méxicoConnecttenianenconjun-
to 172 aeronaves.

EN RIESGO DE
DESAPARECER
“No veo cambios significativos de
nuevos jugadores durante los
proximos aios, y no descartd,
en cambio, que si veamos algu-
nas aerolineas desapareciendo
por faltade solidezfinancieraan-
te un entorno tan complicado”,
puntualizé Cojuc.

La IATA atribuyé el resultado
global a obstaculos econémicos,
logisticos y geopoliticos, asi como
laescasez de aeronaves, motoresy
repuestos que limité la disponibi-
lidad de flotas y subié los costos.

Indico que también sedebe ala
incertidumbre normativa que
complica la planificacion estraté-
gica del lanzamiento de aeroli-
neas, asi como por los requisitos
madsestrictosenmateriaderegula-
cién y certificacion, lo que ha ele-
vado la complejidad del arranque
de nuevas operaciones.

“Estos factores configuran un
entorno en el que una soélida de-
manda no se traduce automatica-
mente en condiciones favorables
para la creacion de nuevas aeroli-
neas”,expusolaasociacionquedi-
rige el irlandés Willie Walsh. @
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CIELOS NUBLADOS

La escasez de motores y repuestos
ha limitado la disponibilidad de flotas
en todo el mundo, de acuerdo con la
Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo.

< %

/ -

PARQUE AEREO NACIONAL
Numero de aeronaves
al cierre de 2025

Fuente: Agencia Federal de Aviacion Ciil
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