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El ajedrez economico
de EU: Walmart

En lOS altimos meses. la administracion de Donald Trump ha imple-
mentado politicas arancelarias agresivas, con el objetivo declarado de
revitalizar la manufactura estadounidense. Sin embargo. estas medidas
tuvieron efectos contraproducentes, especialmente en empresas como
Walmart, que enfrentan desafios significativos en su cadena de suminis-

tro y en su renfabilidad.

almart, el minorista

mas grande de Es-

tados Unidos (EU),

depende en gran

medida de produc-

tos manufactura-
dos en el extranjero, particularmente en
China. Con la iImposicién de aranceles de
hasta el 125 por ciento en ciertos bienes
importados, 1a empresa se vio obligada a
tomar decisiones dificiles. Aunque ha in-
tentado negociar con sus proveedores
para absorber parte de estos costos, la
realidad es que las y los consumidores
comenzaron a notar aumentos en los
precios de productos electronicos, ropa y
articulos para el hogar.

Ademds, Walmart advirtié que la con-
tinua incertidumbre en torno a 1as politi-
cas comerciales podria afectar su estra-
tegia de precios bajos, tradicionalmente
central en su modelo de negocio.

Lejos de traer de vuelta la manufactura
a EU, los aranceles aceleraron la reubica-
¢ién de la produccidn a otros paises con
costos laborales mas bajos, como Vietnam
e India. Esta “fuga de fabricas” resulta en
una disminucién de empleos en el sector
manufacturero de la Unién Americana,
especialmente en regiones como el Rust
Belt, que histéricamente han sido centros
de produccion industrial

Aunque la administracién Tramp ar-
gumenta que estas politicas fomentaran
la creacion de empleos en sectores como
la tecnologia v la defensa, la realidad es
que la manufactura tradiclonal sigue
siendo una fuente crudial de puestos de
trabajo bien remunerados y de beneficios
para quienes los desempenan.

[a implementacion de aranceles ha
tenido varias consecuencias econémicas
para EU. consecuendias claras y golpes
duros de realidad para Trump y su admi-
nistracion. En 1994, en México tuvimos
un episodio econémico llamado “fuga de
capitales™; hoy, el pais vecino podria vi-
vir su "fuga de fabricas™

Los aranceles incrementaron los cos-
tos de los bienes importados, lo que se
traduce en precios mds altos para las y
los consumidores estadounidenses: se-
gun estimaciones, los hogares en esa na-
cion podrian estar pagando miles de do-
lares adiclonales al ano debido a los
aranceles, lo cual afecta especialmente a
las familias de bajos ingresos.

La incertidumbre generada por las po-
liticas comerciales provoca volatilidad en
los mercados bursatiles, afectando 1a con-
flanza de los inversores y la estabilidad
econdmica general. Las pequefas empre-
sas y quienes laboran en sectores depen-
dientes de las importaciones han experi-
mentado dificultades por el aumento de
los costos y 1a reduccion de la demanda.

Desde nuestra perspectiva, como go-
biemo y como palis, es esencial aprender
de la experiencia estadounidense. Las
politicas proteccionistas, como los aran-
celesimpuestos por Trump, pueden tener
efectos adversos en la economia interna,
afectando tanto a consumidores como a
productores.

México debe centrarse en fortalecer
su competitividad a través de la innova-
cion, la educacion y la infraestructura, en
lugar de recurrir a medidas que puedan
aislar al pais de los beneficios del comer-
cio global. Ademads, es crucial diversificar
los socios comerciales y no depender ex-
cesivamente de un solo mercado, comoel
estadounidense.

La experiencia de Walmart y otras
empresas de EU demuestra que las poli-
ticas arancelarias pueden tener conse-
cuencias no deseadas, como el aumento
de precios, la reubicacion de la produc-
cion v la pérdida de empleos.
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