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El indice Global de Crimen Organizado 2025 advierte que México no
solo es el tercer pais mas criminal del planeta, sino también el mas
vinculado a mercados ilicitos. La gobernanza criminal permea eco-
nomia, politica y sociedad, mientras |a resiliencia institucional se
desploma con calificaciones reprobatorias en liderazgo politico,
transparencia y aplicacion de la ley. La disolucion de organismos
autonomos refuerza la impunidad. Para expertos, las cifras oficia-
les resultan irrelevantes frente a una realidad marcada por asesi-
natos de alcaldes y el control territorial de los carteles.

RAFAEL CRODA

n su Mas reciente encuesta de per-

cepcion de inseguridad, divulgada en

octubre ultimo, el Instituto Nacional

de Estadistica y Geografia (INECI) en-

contré que 63% de los mexicanos con-
sidera que es inseguro vivir en su ciudad. Este
porcentaje, de acuerdo con el organismo, repre-
senta un aumento "estadisticamente significa-
tivo" de 4.4 porcentuales frente al reportado en
septiembre de 2024.

La creciente sensacion de wvulnerabilidad
ciudadana ante el crimen coincide con el pri-
mer ano de gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum. Los datos que el gabinete de Se-
guridad divulga cada mes no parecen reflejar la
realidad que la gente padece en las calles.

Segun esos datos, México ha registrado des-
de octubre de 2024 una disminucion de los ho-
micidios de 37% y de 46% en los delitos “de alto
impacto”.

Pero mientras la presidenta sostiene que
esas cifras avalan la efectividad de la estrategia
de seguridad que ha seguido en sus 14 meses
de gobierno, la Iniciativa Global contra la Delin-
cuencia Organizada Transnacional (GI-TOC, por
sus siglas en inglés) refleja una realidad mucho

mas crudade lo que ocurre en México en mate-
ria de inseguridad y violencia.

De acuerdo con el Indice Global de Crimen
Organizado 2025 de GI-TOC, México es el ter-
cer pais del mundo con mayor incidencia de
criminalidad y el numero uno en mercados
criminales.

Esto ultimo significa que no hay otra naciéon
a escala global cuyo sistema politico, social y
economico esté relacionado con mayor fuerza
con todos los tramos del comercio ilicito de un
variado portafolio de mercancias -desde dro-
gas hasta combustibles- y con la explotaciéon
criminal de bienes y personas.

En una escala del uno al 10, México tiene
una puntuacion de 8.27 puntos en la catego-
ria de mercados criminales, y las actividades
que mas contribuyen a esa calificacion -la mas
alta del planeta- son el trafico de cocaina, dro-
gas sintéticas, armas y personas, asi como la
extorsion.

En cada una de estas cinco categorias Méxi-
co tiene nueve puntos, mientras que en delitos
financieros y comercio de productos falsifica-
dos, 8.5 en contrabando de petréleo y deriva-
dos, como la gasolina, tiene ocho puntos.
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Al alza, la sensaciéon de vulnerabilidad

Foto: Rogelio Morales /

Eltamano y la incidencia-econdmica, social
y politica- de todas estas rentas ilegales son los
que tienen a México como campeén mundial
de mercados criminales.

Sin embargo, en el indice general de GI-TOC
de este ano, a México le va un poco mejor, ya
que aparece como el tercer pais con mayor cri-
minalidad del planeta, sélo detras de Myanmar
-nacion del sudeste asidtico colapsada por la
guerra civil y las bandas delictivas- y Colombia,
donde hay guerrilla, diferentes tipos de estruc-
turas armadas irregulares y la mas alta produc-
cion de cocaina en el mundo.

Cada vez peor

Entre 2020, cuando GI-TOC publicé su primer
Indice Global de Crimen Organizado, y 2025
México avanzo un lugar entre los paises con
mayor criminalidad en el orbe. Pasé del cuar-
to lugar, con 7.56 puntos, al tercer puesto de la
lista (7.68), pero al mismo tiempo se consolidoé
como el lider mundial en mercados criminales.

Para Francisco Rivas, integrante de la Red
de Expertos de GI-TOC, el Indice Global de Cri-
men Organizado refleja de manera mas precisa
la situacion de inseguridad, violencia y gober-
nanza criminal que México padece.

El director del Observatorio Nacional Ciu-
dadano de Seguridad, Justicia y Legalidad en

jartoscuro

México dice a Proceso que lo que ver-
daderamente mide los avances de
una estrategia contra el crimen son
las evaluaciones cualitativas sobre qué
tanto harecuperado el Estado, o retro-
cedido, en el control y la gobernanza
de un territorio.

Y el Estado mexicano esta lejos de
mostrar avances, aun cuando de acuer-
do con la presidenta Sheinbaum el
promedio diario de delitos “de alto im-
pacto” registrado entre enero y octu-
bre de este afo sea menor en 46% con
respecto del mismo periodo de 2018,

Mas alld de lo cuestionable que
puede resultar esa medicion desde
el punto de vista metodolégico (por
ejemplo, compara los delitos “de alto
impacto" de 2018 con los de 2025 y
los homicidios de septiembre de 2024
con los octubre de 2025, y los repor-
tes omiten las desapariciones, que
han aumentado 54% este sexenio), los
datos acaban resultando irrelevantes
para los ciudadanos que en su vida co-
tidiana padecen la inseguridad.

De acuerdo con Rivas, un ejemplo de esto es Mi-
choacdn, estado que reporté una reduccion de homici-
dios de 11.8% en los primeros 10 meses de este ano, con
relacion al mismo periodo de 2024, pero donde el asesi-
nato del alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, ocurrido el
de noviembre ultimo pese a su numerosa escolta, dejo
muy claro el creciente poder del crimen organizado en
la entidad y en la ciudad donde ocurrié el magnicidio.

“Si todo iba bien en Michoacan -plantea el experto
de GI-TOC-, entonces ;como es posible que un dia ma-
ten a un lider limonero (Bernardo Bravo, el 19 de octu-
bre) y unos dias después asesinen a un alcalde (Carlos
Manzo) que se suponia que estaba muy bien protegido,
y que el gobierno federal tenga que responder envian-
do mas de 10 mil elementos a combatir el crimen?”

En Uruapan, la sensaciéon de inseguridad bajé sie-
te puntos en el ultimo ano, lo que puede estar relacio-
nado, o no, con la decision de Manzo de combatir a los
grupos criminales, pero en la mas reciente medicién
del INECI esa ciudad aun figuraba entre las 10 del pais
con mayor porcentaje de ciudadanos con temor a ser
victimas de un delito, con 825%, casi 20 puntos arriba
de la media nacional.

Crimen y politica

El Indice Global de Crimen Organizado 2025 de GI-TOC
tiene dos subcomponentes: los mercados criminales,
que mide 15 categorias de delitos (desde trafico de per-




PERIODICO

PIOCRSO

De acuerdo con la ONG con base en Ginebra, Suiza, las
empresas mineras “a menudo admiten cooperar con
grupos criminales para la seguridad operativa, lo que
ilustra aun mas la normalizacién de lainfluencia de los
carteles en los sectores econémicos de México".
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sonas hasta ilicitos financieros), y actores criminales de
cada palis, que evalua cinco rangos, entre ellos grupos
mafiosos, en el que México alcanza una puntuacion
alta, de nueve unidades.

En contraste con las altas calificaciones que tiene
México en incidencia criminal, México obtiene muy ba-
jas evaluaciones en la lista sobre resiliencia frente al
crimen organizado, que es la que evalua qué tan soli-
do es un pais, su institucionalidad, sus gobernantes, su
policia, sus leyes, su sistema judicial y su justicia, entre
otros indicadores, para combatir el crimen.

Enesaclasificacion México apareceen el lugaril de
un total de 193 naciones, con 4.5 puntos. Es decir, sale
reprobado. Y obtiene calificaciones aun mas bajas en li-
derazgo politicoy gobernabilidad (3.5 puntos), transpa-
rencia (4.0) y aplicacién de la ley (5.0).

De acuerdo con el reporte del Indice Global de Cri-
men Organizado 2025 de GI-TOC, “el panorama politico
de México sigue estando fuertemente influenciado por
el crimen organizado, cuyos grupos ejercen un control
significativo sobre las instituciones politicas".

Ademas, afirma que en México “el crimen organiza-
do continua influyendo en las elecciones mediante la
intimidacion de votantes, el financiamiento de campa-
nasy la violencia contra figuras politicas”.

Desde el inicio del gobierno de Sheinbaum, el 1 de
octubre de 2024, hasta el 1de noviembre ultimo, en Mé-
xico han sido asesinados 10 alcaldes, el ultimo de ellos,
Carlos Manzo.

Segun la plataforma sobre violencia politica “Votar
entre balas", en ese lapso fueron asesinadas 41 autori-
dades de eleccion popular, 10 mas que en el ano previo,
y 80 funcionarios publicos.

Enla parte en la que GI-TOC analiza el liderazgo po-
litico mexicano frente al crimen, el informe menciona
al expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador y sos-
tiene que durante su gobierno (2018-2024) “los escan-
dalos de corrupcién vinculados a figuras de alto perfil,
incluido su hijo (Andrés Lopez Beltran), generaron pre-
ocupacion por la colusion entre empresas y gobierno”,

Sostiene que “pese a estas revelaciones se han
tomado pocas medidas legales contra las élites
empresariales”,
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El pais, agrega, “sigue lidiando con la im-
punidad generalizada y la falta de transpa-
rencia", y aunque existe un sistema nacional
anticorrupcion, éste “ha enfrentado resisten-
cia politica y falta de financiamiento, lo que ha
mermado su eficacia”

El informe critica la disolucion de los orga-
nismos auténomos (el INAI, el Coneval, el IFT,
la Cofece), ya que esa medida "amenaza con
generar nuevos retrocesos en materia de ren-
dicion de cuentas", un factor asociado a la cri-
minalidad porque propicia la corrupcién y la
impunidad, dos elementos muy presentes en
las alianzas entre autoridades y delincuentes.

Voluntad politica

El experto de GI-TOC, Francisco Rivas, afirma
que el Indice Global de Crimen Organizado
2025 devela el grado de penetracién del crimen
en laeconomia, la politica y el entramado social
mexicano, y los avances que ha tenido la gober-
nanza criminal en el pais en los ultimos anos, al
amparo del enunciado “abrazos no balazos" del
gobierno de Lopez Obrador (2018-2024).

Rivas plantea que la gobernanza criminal -
como se denomina al sistema de control que
ejerce la delincuencia organizada sobre un te-
rritorio y su poblacion en complicidad con las
autoridades politicas, policiacas, militares y ju-
diciales- es un factor central en el problema de
la criminalidad en México.

El economista, psicélogo y doctor en estu-
dios de desarrollo global de la Universidad Au-
tonoma de Baja California y la Universidad de
California en Los Angeles considera que para
combatir a fondo la gobernanza criminal es im-
prescindible que exista voluntad politica.

Esavoluntad, afirma, es la que queda en en-
tredicho frente a casos como el de La Barre-
dora en Tabasco, en el que la investigacion ha
llegado hasta el exsecretario de
Seguridad estatal Hernan Ber-
mudez Requena, pese a que
su jefe y amigo era el exgober-
nador y actual coordinador de
los senadores de Morena, Adan
Augusto Lopez, o el del huachi-
col fiscal, en el que “no se quie-
re ir mas alla" de los sobrinos
del exsecretario de Marina, Ra-
fael Ojeda Duran.

También, agrega, esa vo-
luntad politica no se observa
en Sinaloa, donde el goberna-

ClAL
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Mineras. Presas del crimen organizado
1o Migue nayuga

P

dor, Rubén Rocha Moya, ni siquiera ha

sido llamado a declarar por la Fiscalia

General de la Republica (FGR) en rela- “El problema -dice- es que si la preS|denta
cién al asesinato del exrector de la Uni- empieza a combatir a fondo la corrupci(}n va
V(‘I',I(ld(? M\l!f)ll()rvm de Sinaloa, Melesio a tener que empezar por investigar aI expre-
Cuén, ocurrido el ano pasado en el con-
texto del secuestro y entrega a Estados sidente Ldpez Obrador, a sus hijOS' a sus her-
Unidos de Ismael el Mayo Zambada, y manos, y, segundo, investigar a una serie de
:‘:',’t'zl (;'Lz"‘l“:':m Ll secretarios de Estado de su gabinete y del ga-

“sinaloa es un ejemplo de esta fal- binete anterior y a muchos gobernadores”.
ta de voluntad politica -afirma Rivas-
porque ahi ya debieron haber hecho
algo con el gobernador. La presidenta
se puede escudar en la independencia
de la FGR, pero yo, que tenga conocimiento, no hay una Explica que no es que Morena sea el uni-
investigacion sobre Rocha Moya. Y lo primero que hizo co partido donde hay politicos coludidos con
fue salir a defenderlo, como en muchos otros casos de el crimen, porque éste es transversal e inclu-
politicos de su partido" ye también a priistas y a panistas y al resto de

De acuerdo con el director del Observatorio Nacio- las organizaciones politicas mexicanas, pero en
nal Ciudadano de Seguridad, Justicia y Legalidad, lo que este momento el partido de la presidenta es
hace falta para que México no siga figurando entre los hegemaonico y tiene el Ejecutivo, el Legislativo,
paises lideres de criminalidad en el mundo es “una ver- el Poder Judicial y la mayoria de gubernaturas,
dadera una politica de Estado de combate a la corrup- presidencias municipales y congresos locales,

cion, porque la corrupcion y el crimen van de la mano”,
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Puntuacion de

criminalidad

Pais 2023 - 2025 Criminalidad
Myanmar P 8.08 (-0.07)

Colombia i 7.82 (+0.07)
México P 7.68 (+0.11)
Ecuador el 7.48 (-0.04)

Paraguay i} 747 (+0.12)
Rep. Dem. Congo = 7.43 (+0.25)
Sudéfrica P 7.32 (+0.04)
Nigeria _ 7.30 (+0.20)
Turquia " 7.20 (+0.17)
Kenya e 7.18 (+0.16)
Irak I 7.17 (+0.04)
Honduras [—— 7.10 (+0.05)

=

Portafolio diversificado

El Indice Global de Crimen Organizado 2025 de
GI-TOC, que fue financiado en parte con una
subvencion del Departamento de Estado de
Estados Unidos, retrata como México pasé de
ser un pais de trasiego de drogas a tener un
amplio portafolio de rentas ilicitas al que se han
incorporado los delitos cibernéticos, la mineria
ilegal y, cada vez con mas fuerza, la extorsion a
todo tipo de negocios, desde el puesto callejero
hasta las grandes empresas.

Pero ademas persisten crimenes como la
produccion y el trafico de heroina. Y el trasie-
go de cocaina sigue siendo un negocio muy lu-
crativo para los carteles, principalmente como
ruta de transito para la cocaina colombiana y
ecuatoriana con destino a Estados Unidos.

Afirma que los carteles de Jalisco Nueva Ge-
neracion (CING) y el de Sinaloa controlan im-
portantes redes de distribucion de esa droga,
mientras que el aumento de cultivo de coca en
Guerrero y Michoacan sugiere que México se
esta convirtiendo en un productor menor.

Ademas, la produccién de drogas sintéti-
cas, particularmente el fentanilo y las metan-
fetaminas, sigue siendo “extremadamente
extendida”.

LEGISLATIVO

AMLO y la mama del Chapo.
“Abrazos, no balazos”

Foto: Especia

México, agrega el informe, es uno de los principales
proveedores de fentanilo a Estados Unidos, con labora-
torios clandestinos que producen grandes cantidades
de ese opioide sintético, cuyos precursores gquimicos
llegan de China e India.

“Larentabilidad de las drogas sintéticas supera la de
los narcéticos tradicionales”, senala.

Y asegura que los carteles mexicanos refinan conti-
nuamente las técnicas de produccion, lo que hace que
esas drogas de laboratorio sean cada vez mas potentes
y adictivas, exacerbando el impacto social del abuso de
esas sustancias en México y Estados Unidos.

De acuerdo con GI-TOC, el cibercrimen esta en au-
mento en México y detras de ese delito estan hackers
individuales y ciberdelincuentes con conocimientos in-
formaticos reclutados por los grupos de la delincuencia
organizada.

Ademas, el reporte afirma que las organizaciones
criminales explotan las plataformas digitales para infil-
trarse en los sistemas de seguridad y robar datos confi-
denciales, y las criptomonedas se utilizan ampliamente
para ocultar transacciones ilicitas.

Pu_ntqacié_n de
criminalidad

7.56

1.57

3]

3°: de 193 paises
29 de 35 paises de las Américas
1% de 8 paises de Centroamérica




