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El pais enfrenta desafios tanto internos
como externos que requieren un habil manejo
para evitar una incertidumbre permanente.

Hacia adelante

SECCION

OPINION

| contexto habla por si mis-

mo, pero no es consistente.

El pais vive una especie de
esquizofrenia: por un lado, seria di-
ficil concebir un nivel de populari-
dad ms alto para la presidenta. Por
otro, la percepcion de riesgo abraza
a buena parte de la poblacion. Lo
primero es explicable por la conti-
nuidad que ha sostenido el gobier-
no actual, tanto en estrategia como
en programas sociales, en tanto que
lo segundo es mas complejo de di-
lucidar, pero la combinacion crea
un entorno de incertidumbre que
amenaza la viabilidad de los progra-
mas gubernamentales y, por lo tanto,
de su popularidad.

La percepcion de riesgo emana
de dos grupos de factores: por el la-
do externo, el embate de Trump en-
trafia una agenda compleja y agre-
siva que es percibida por amplios
sectores de la sociedad como ame-
nazante para la estabilidad del pais
y para la viabilidad de la economia.
Esta percepcion se acentia por la
incertidumbre que le es inheren-
te y por la ausencia de alternativas
evidentes. Como siempre en nues-
tra historia, la agresividad frente al
coloso del norte ayuda a la popula-
ridad, pero incluso quienes son cie-
gamente leales a Morena perciben el
riesgo, Jo que sugiere que hay mas
comprension que disposicion a caer
en la retdrica nacionalista.

Por el lado interno, la percep-

prerrogativa suya, aunque igual de
obvio es que la forma en que emplea
los recursos publicos puede aumen-
tar o mitigar la percepcion de ries-
go. El caso de la reforma judicial es
emblematico: el gobierno no sélo la
ha defendido e impulsado, sino que
ha desacreditado cualquier criticao
contrapropuesta, sin reconocer que
ésta constituye una inmensa fuente
de incertidumbre.

Por lo que respecta al exterior, el
gobiemno ciertamente tiene capaci-
dad de negociacion frente a las ini-
ciativas que ha emprendido Trump,
PETO €S UN Proceso en curso satura-
do de riesgos. Quiza mds importan-
te, en el gobierno no parece reco-
nocerse la inmensa vulnerabilidad
que caracteriza a nuestro pais por
el conjunto de circunstancias que
afectan tanto al mexicano comtn
y corriente como a los potenciales
empresarios e inversionistas. La
inseguridad, a la que el gobierno
si ha intentado responder, es una
fundamental, pero el paquete de re-
formas constitucionales de fines de
2024 no es reconocido como factor
de desconfianza.

Ademis, todo esto tiene que ser
visto en el contexto de la desapari-
cion o destruccion de todo vestigio
de contrapeso y autonomia regula-
toria, lo que es anatema para quien
se preocupa, o tiene responsabili-
dad de preocuparse por ¢l futuro.
La reaparicion de un monopolio

cion de riesgo se deriva del défi-  del poder en la presidencia puede
cit fiscal, los potenciales efectos de  ser aplaudida por los beneficiarios
la reforma judi- de los programas
cial, la “revision” gubernamentales,
del T-MEC y la El embate de Trump peéro elimina to-
concentracion do recurso fren-
de poder. Cierta- entraria una agenda te a la autoridad.
mente, no toda la mpleja y agresiva Si a eso se suman
ciudadania pien- - y ) leyes como la re-
sa igual respecto que es percibida lativa a la prisién
a estos clemen- : preventiva oficio-
(08, pero, puestos por amplios sectores sa, es imposible
en el contexto de de la sociedad que ¢l gobierno
Trump, pocos se pretenda aspirar
sienten tranqui- como amenazante. aatraer inversion
los respecto al fu- hacia el pais. De

turo y no hay for-
ma de que México vaya a salir in-
mune de toda esta cauda de factores.
En cualquier caso, la profundidad o
gravedad del impacto depende en
mucho del propio gobierno y es ahi
donde comienza la incertidumbre.
El gobierno tiene control, o ca-
pacidad de accion, respecto a algu-
nos de los factores de riesgo, pero su
capacidad para influir sobre los que
no estdn bajo su control es, natural-
mente, mucho menor. Lo que tiene
que ver con la estrategia econémica
v fiscal del gobierno obviamente es

perseverar en es-

tos mecanismos, el potencial de al-
canzar altas tasas de crecimiento es
nulo. Por tanto, mas incertidumbre.
Desde hace mucho tiempo, el
problema de México ha sido el del
poder. Por afios, luego de la desa-
paricion de la alianza PRI-gobierno
que caracterizo al sistema politico
en el siglo pasado, el problema era
la falta de capacidad de decision y
accion, la ausencia de estructura
institucional para la relacion entre
los poderes federales (judicial, le-
gislativo y ejecutivo) y entre éstos
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y los gobernadores. Ahora, a partir
de AMLO, la realidad, y por consi-
guiente, la discusion, tiene que ser
otra. El problema politico de Méxi-
¢o ya no es el de la debilidad de la
relacion entre los poderes, sino de la
sumision al ejecutivo y, por lo tanto,
el riesgo surge de la falta de institu-
cionalizacion del poder, circunstan-
cia que evidentemente no preocu-
pa a quien lo ostenta, pero debiera
preocuparle si quiere lograr éxito
para sus programas economicos y,
por lo tanto, para su popularidad.

En el viejo sistema, un presiden-
te “fuerte” constituia una fuente de
certidumbre, si bien ésta duraba s6-
lo un sexenio. Las instituciones que
se crearon, con mayor o menor cla-
rividencia, durante el periodo de-
mocritico, tenian por objetivo con-
ferir permanencia a la certidumbre.
Ahora, el reto es encontrar la for-
ma de reinstitucionalizar al siste-
ma politico, objetivo que requeriria
no solo un liderazgo ilustrado, sino
una equivalente capacidad y dispo-
sicion de negociacion tanto con la
sociedad como con las fuerzas po-
liticas organizadas. Enorme reto en
esta era de monopolios y gobiernos
ensimismados.




