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Las pensiones que desafian al futuro de México

Meéxico estd en una encrucijada. Por un lado, las pensiones no contributivas han sacado de la pobreza
extrema a millones de abuelos, por el otro, las pensiones doradas y el crecimiento demogrdfico amenazan
con asfixiar las finanzas piiblicas. La reforma de Sheinbaum es un grito de austeridad, pero el verdadero

desafio es construir un sistema que sea justo, sostenible y solidario al mismo tiempo

Crinica de una reforma que busca
ponerle techo a los privilegios...
y de la formenta fiscal que se avecina

( : uando la Presidenta Clandia
Sheinbaum firmd la iniciativa
el 3 de marzo de 2026, en el
Salon de la Historia del Palacio Nacio-
nal, nadie imagind que un simple pa-
rrafo constitucional iba a desatar una
de las discusiones mas profundas sobre
el futuro de los mexicanos que va no
trabajan. Fuera del recinto, un grupo de
jubilados de Luz v Fuerza del Centro es-
peraba en silencio, algunos con pancar-
tas que decian “Mis pensiones son mi
vida, no un privilegio”, dentro, la Pre-
sidenta hablaba con voz pausada: “No
s justo que con recursos del pueblo se
paguen jubilaciones millonarias mien-
tras millones de adultos mayores apenas
sobreviven con un salario minimao”
Esa misma tarde, la iniciativa aterriza
en el Senado. Once dias despues, el 11
de marzo, fue aprobada vy enviada como
Minuta a la Camara de Diputados. Hoy,
25 de marzo, la Comisién de Puntos
Constitucionales entregd su dictamen en
la Gaceta Parlamentaria nimero 7002-TV.
La reforma al Articulo 127, fue aprobada
por el pleno de la Camara de Diputados
en sesion verspertina v va tiene rostro ofi-
cial: limitar las pensiones y jubilaciones

del personal de confianza en paraestatales
(PEMEX, CFE, extinta Luz v Fuerza, BA-

NOBRAS, MAFIN vy todas las entidades
tederales, estatales v municipales) a la
mitad de la remuneracion del Presidente
de la Repiblica (hoy alrededor de 70 mil
pesos mensuales), v lo mds polémico: la
medida es retroactiva, las pensiones ya
otorgadas y en pago deberin ajustarse.
Mo es una reforma cualquiera, es la
primera vez en la historia constitucional
mexicana que se intenta poner un techo
explicito v uniforme a las llamadas “pen-
siones doradas”, El dictamen es claro: en
LyFC, 14,073 jubilados cuestan 28,074
millones de pesos al afio; un solo pensio-
nado puede recibir hasta 140 veces mads
que el promedio nacional. En PEMEX,
22,316 jubilados de confianza consu-
men 24,844 millones de pesos (39 veces
el promedio), la Comision lo califica sin
rodens: “Esto no es una pension digna,
es un privilegio financiado con el erario”.

EL LARGO CAMINO DE UNA CRI-
SIS QUE NADIE QUISO VER

Para entender por qué esta reforma llego
ahora, hay que retroceder tres décadas. En
1995, cuando México ain digeria la cri-
sis del tequila, el gasto total en pensiones
publicas apenas representaba el 1.6% del
PIB. Las contributivas dominaban (98%),
las no contributivas eran casi inexistentes,
el sistema parecia sostenible.

Pero el tiempo jugd en contra, la espe-
ranza de vida aumentd diez afios, la ge-
neracidn del baby-boom llegd a la edad

de retiro, las reformas de 1997 (IM55)
y 2007 (ISSSTE) cambiaron el esque-
ma de reparto por cuentas individuales,
pero dejaron intactos los regimenes de
beneficio definido de las paraestatales v
entonces llegé la universalizacion de las
pensiones no contributivas.

En 2007, Felipe Calderdn crea “70 v
Mas", en 2013 se bajo la edad a 65 afios,
en 2019, Andrés Manuel Lopez Obrador
la convirtié en derecho constitucional ¥
la hizo universal, hoy, en 2026, las pen-
siones no contributivas (Pension para el
Bienestar de las Personas Adultas Mayo-
res) cuestan 482,862 millones de pesos,
el 27% de todo el gasto pensionario, el
total de pensiones piblicas va alcanza 2.3
billones de pesos, el 6.0% del PIB,

Es una curva que se dispara. Segin el
Centro de Investigacion Econdmica y
Presupuestaria (CIEF), sin cambios, en
2030 el gasto total en pensiones llegaria
al 7.1% del PIB en el escenario base v
hasta 7.8% si se mantienen los aumentos
reales del 15% anual en las no contribu-
tivas. Las contributiva (PEMEX, CFE,
LyFC) siguen siendo una bola de nieve:
entre 1995 v 2026 han costado entre 2 v
2.5 billones de pesos acumulados.

aQUE CAMBIA REALMENTE CON
LA REFORMA DE SHEINBAUM?

El ahorro oficial es modesto: 5,000
millones de pesos anuales. En un presu-
puesto de mis de 9 billones, parece casi
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simbélico, pero el impacto no se mide
solo en niimeros, la reforma toca el ner-
vio politico: elimina los excesos mas vi-
sibles v mas escandalosos. Un jubilado de
confianza que hoy recibe 300 mil o 500
mil pesos mensuales pasard a 70 mil. El
mensaje es claro: “La austeridad republi-
cana también aplica después del retiro”.

Los escenarios fiscales son elocuentes.

Sin reforma:

- 2026: 6.0% del PIB

- 2030: 7.1% del PIB (2.8 a 3 billones
de pesos)

Con la reforma al Articulo 127:

- Ahorro acumulado 2026-2030:
25,000 millones de pesos

- 2030: 7.09% del PIB (reduccidn mar-
ginal de (.01 puntos)

El cambio es pequefio en el total, pero
estructural en las finanzas de PEMEX,
CFE y LyFC. Libera recursos que el Go-
bierno promete reasignar a los Progra-
mas para el Bienestar.

LAS CRITICAS NO SE HICIERON
ESPERAR

Los colegios de abogados més impor-
tantes del pais (Consejo General de la
Abogacia Mexicana, Barra Mexicana,
Ilustre y Nacional Colegio de Aboga-
dos) emitieron un pronunciamiento
conjunto el 13 de marzo: “La retroac-
tividad viola el Articulo 14 constitucio-
nal ¥ la seguridad juridica” Jubilados
de CFE y PEMEX marcharon con pan-
cartas: “Pagamos justos por pecadores”.
El PAN apoyd el fondo, pero criticd la
técnica legislativa, los organismos em-
presariales guardan silencio publico,
pero en privado temen una “lluvia de
amparos” que complique la operacion
de las paraestatales.

MAS ALLA DE UN TOPE: LA RE-

FORMA QUE MEXICO REALMEN-

TE NECESITA
La iniciativa de Sheinbaum es un
primer paso simbolico, pero insufi-
ciente, una reforma profunda, segin
analistas del CIEF, BID y OIT, requie-
re actuar en ambos sistemas: contri-
butivo ¥ no contributivo.

PARA LAS CONTRIBUTIVAS:

- Elevar gradualmente las cotizaciones
al 11-15%.

- Ajustar la edad de retiro a 67 afios
{vinculada a esperanza de vida).

- Cerrar los regimenes de beneficio
definido, con incentivos de migracidn.

- Fortalecer el pilar solidario para que

los de menores ingresos reciban pen-
siones dignas.

PARALAS NO CONTRIBUTIVAS:

- Mantener la universalidad pero con
tocalizacion progresiva (quitar o reducir
el monto a hogares de altos ingresos).

- Indexar el monto solo a inflacion
mas la mitad del crecimiento real del
salario minimo.

- Crear incentivos de vinculacidén
suave con el sistema contributivo (mat-
ching de cotizaciones para informales).

5i se implementara una reforma de
este calibre, el gasto total en pensiones
en 2030 podria estabilizarse en 6.5-6.8%
del PIB (en lugar de 7.1-7.8%), liberando
hasta 180,000 millones de pesos acumu-
lados en cinco afios. La cobertura efec-
tiva subiria a mds del 80% de los adultos
mayores con una pension realmente dig-
na, la brecha de género se reduciria en
un 30% y sobre todo, se romperia la in-
equidad intergeneracional: los jovenes de
hoy no tendrian que cargar con el peso
de las pensiones de ayer.

EL DILEMA DE UN PAIS QUE EN-
VEJECE

México estd en una encrucijada. Por
un lado, las pensiones no contributi-

vas han sacado de la pobreza extrema
a millones de abuelos, por el otro, las
pensiones doradas v el crecimiento
demogrifico amenazan con asfixiar
las finanzas publicas. La reforma de
Sheinbaum es un grito de austeridad,
pero el verdadero desafio es construir
un sistema que sea justo, sostenible y
solidario al mismo tiempo.

Mientras los legisladores debaten en
San Lazaro, un jubilado de LyFC de 78
afos, don José, resume la situacion me-
jor que cualquier dictamen: “Yo trabajé
38 afos para el Estado, solo pido que
me dejen vivir con dignidad... pero que

mis nietos no tengan que pagar por pri-
vilegios que yo nunca pedi”.

La pelota estd en la cancha de los dipu-
tados. La historia, como siempre, juzgara
si Meéxico supo transtormar una crisis en
oportunidad o si dejo que las pensiones
siguieran siendo un lujo para unos pocos
v una promesa incumplida para millones.

El contenido de esta columna
es responsabilidad exclusiva
del columnista y no del peridé-
dico que la publica.




