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OPINION

David Colmenares

Coordinacion fiscal y

fiscalizacion preventiva

Durante mucho tiempo, la idea de la fiscalizacion fue asociada a

una vision punitiva de la revision del ejercicio de los recursos publicos

sto generd un muy acotado

grado de comunicacion y

colaboracion por parte de

las entidades de fiscaliza-

cion superior con los entes

publicos sujetos de revision;
¥ el segundo es una tendencia a inter-
pretar las auditorias alejadas de su pro-
posito central de mejorar 1a gestion pi-
blica y optimizar el uso de los recursos
puablicos.

Por esta razon, a partir de mi expe-
riencia en los temas hacendarios, no so-
lo frente a los contribuyentes, gquienes
con enfoques comprensivos y claros lo-
gramos que cumplieran mejor sus obli
gaciones tributarias, sino también para
abatir 1a desigualdad en la distribucicn
de participaciones, cuyas formulas olvi-
daban siempre al Sur; era una coordina
cidn fiscal injusta, por lo que trabajamos
con el apoyo de la mayoria de los esta-
dos v nuestra presencia con ellos. Y lo
logramos.

En la ASF a pesar de la pandemia,
buscamos una presencia permanente
en estados y municipios; alld y aqui, les
hemos aportado capacitacion y mesas
de trabajo que han permitido mejorar
los resultados de sus auditorias. En la

Nueva Auditorfa se ha privilegiado al
enfoque preventivo como indispensa-
ble. Este enfoque permite que las audi-
torias sean concebidas como una herra
mienta que permite, si, identificar irre-
gularidades en el ejercicio de recursos
federales, pero sobre todo corregir v
mejorar la intervencion gubernamental
para resolver problemas publicos. En
consonancia, el enfoque preventivo
permite que la ASF tenga mejores cana-
les de comunicacién con los entes pi-
blicos v a su vez espacios de colabora-
cion formal

La colaboracion interinstitucional
es fundamental para lograr el cumpli-
miento de objetivos estratégicos. Se
reconoce asi —sobre todo— ante la
complejidad de los problemas puablicos
a los que los gobiernos se enfrentan y
que requieren de la atencion de insti-
tuciones diversas. Entonces, la fiscali-
zacdidn v la colaboracidn entre institu-
clones construyen un circulo virtuoso
que —al final— concluye con la mejora
de los servicios publicos, Si la fiscali-
zaddn y los procesos de auditoria ge-
neran informacion —desde una logica
preventiva— atil y suficiente, enton
ces es logico que los entes pablicos
tengan la posibilidad de actuar en con-
secuencia para mejorar tanto el ejerci-
cio de recursos pablicos federales co-
mo los bienes y servicios que ofrecen a
la poblacion.
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