PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

ELHERALDO 20 03/12/2025| OPINION

DE MEXICO

NURMIENDO
CONEL
ENEMIGE

Transformacion

Dario
Celis
Estrada

JUANJOSE
L VIDAL

adariocelise

= NELSECTOR energetico mexicanoyadejd

F N deserunsecreto:loscontratos mixtosno
l it estan atorados porcomplejidadestécnicas,
4 ni porfaltadeinversion, ni porresistencias

internas en Pemex.
Estan atorados, porque en la Secretaria
de Energia (Sener) reina el desorden, la soberbia y
la improvisacion.
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¥ el epicentro de ese problema tiene nombre y apellido:
Mauricio Camarena Paez, hijo prodigo del subsecretario
Juan Jose Vidal Amaro.

Funcionarios, empresas y especialistas coinciden en
el mismo diagnostico: un titular de unidad ha tomado por
asalto decisiones estratégicas, para imponer condiciones
absurdas, desconociendo estandares internacionales y
bloqueando laviabilidad de uno de los proyectos mas im-
portantes del gobierno.

Mo es exageracion: es lo gue respiran, con frustracion,
fuienes han participado en el proceso.

Elcolmollegod cuando Camarena instruyo, por oficio, gue
todacomunicacionconlaSenersereduz-
caaunsolocanal el director gene- =
ralde Pemex, Victor Rodriguez
Padilla, anulando areas ope-
rativas y cantractuales.

Elmensajefueclaro:agui
se hacelogueyo digo. Elefec-
totambién: un cuello de bote-
loridiculoyuna concentracion
depoderimpropia paraalguien
e su nivel jerargquico.

Mientras esto ocurre, los inversio-
nistas internacionales, los mismos que en otros paises
participan sin miedo enmodelos similares, huyen del pro-
CESD Mexicano.

Mo por falta de interes en los campos, sino por |a lluvio
de requisitos gue la Sener pretende imponer: garantias
corporativas por100% de |a inversion, cero transicidn ope-
rativa, aceptacion obligatoria de inventarios sin diagnds-
tico técnico, ambigledad en mediciones de producciony
obligacion de cumplir con actividades excesivas desde el
primer afo del contrato, sin que se haya aprobado el plan
de desarrollo, gue en caso de incumplimiento podria dar
lugar a penas excesivas o gjecucian
de garantias.

Es una receta perfecta para
espantar capital, no para
atraerlo, como ha pugnado
enotras areaslaSecretariade
Economiagueescomandada
por Marcelo Ebrard.

Por eso nadie deberia sor-
prenderse de gue ya se hayan
agotado, en exceso, los plazos le-
gales, originando el otorgamiento deex-
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tensiones, asi como de que Pemex nade a contracorriente
tratando de salvar el proyecto.

Losoferentes hanhecho propuestas razonables, laem-
presaestatal hahechoajustes, perotodo se estrellocontra
el misma mura:la cerrazande un funcionariogue confunde
autoridad con capricho v con el cual se tiene que revisar
todas las decisiones que se busguen tomar.

Lomas grave eslo gue estorevela del propio gobierno:
va no hay jueces que bloqueen proyectas, ya no hay am-
paros gue frenen la politica energetica. Hoy, el enemigo
esta adentro.

La presidenta Claudia Sheinbaum
puede tener voluntad palitica, vi-
sion estratégicay urgencia por
elevarla produccionpetrolera.
Peronadadeesosirve si en
latorredelaSener,ungrupo
de funcionarios operacomo
siel pais fuerasuyo,nodela
nacion.

Mexico esta perdiendo in-
versidn, produccion, tecnologia
y tiempo.. por el ego de un solo fun-

Cionario.

A estas alturas, Pemex hace malabaresintentando corre-
girlaplana, tratando de ajustarun modelo que nacid torcido.

¥ aun asi, desde la Sener se aventuran amenazas de
‘movimientosinternos”sinose concretan los contratos, al
ignorar gue el mayor obstdculo estd sentodo en lo mismao
coso que se supone deberia impulsarlos.

En pocas semanas sabremos si los contratos logran
sobrevivirala necedad con la que nacieron. Siserescatan,
sera gracias a Pemex y a la presion del sector. Sifracasan,
habra un responsable evidente. P.D. El flamante abogado
presumequeen cuestiondedias serd el proximodirector
juridico de Pemesx, porlo gue va desde ahora,empiezaa
vender favores a sus amigos de la petrolera.
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JORGEMENDDZA, DIRECTOR

de Banobras, participo en
la Asamblea Ceneraldela
Asociacion Mexicana de
Empresas de Hidrocar-
buros (AMEXHI). ARireveld
que, de los 250 mil millo-
nes de pesos anunciados
para resolverla crisis deim-
pago a proveedores de Pemes,
mas de 170 milmillones ya sehabran
pagado parafinales de 2025. Elfuncionario pidid otravez
paciencia a las companias de servicios petroleros que
llevan mas de un afo esperando pagos por trabajos yva
gjecutados. Explicogue Banobras hatenidoguedisenar,
enconjunto con Pemesx, unsistema de revision minuciosa
de miles de facturas pendientes, lo gue ha demorado
la liguidacidn de los adeudos. Banobras estima que,
para marzo de 2026, a3 bolsa de 250 mil millones estara
totalmente agotada. Mendoza sefald gue Banobras
tiene mecanismos parafinanciar proyectos deinversion
derivados de alianzas entre el gobierno y compaiiias
privadas, coma ocurre desde hace afnos con la cons-
trucciany mantenimientode carreteras, dondeelbanco
ha consolidado un modelo exitoso deinversion publica
vy privada. Eso si, aclard que estos esquemas deberan
sustentarse en las nuevas reglas dela reforma energe-
tica promovida por la presidenta Claudia Sheinbaum,
gue habilitd los mencionados contratos mixtos. Y es
quelasempresas, que inicialmente se habian mostrado
interesadas en invertir en los proyectos de Pemex, han
desistido por los altos riesgos financieros y operativos
que representan los contratos.

JORGE
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ADEMAS DEL FISCAL Alejandro
Gertz Manero, en el gobier-
node la presidenta Claudia
Sheinbaum sevislumbran

mas movimientos.Unoya

mas que cantadoes en la
Secretaria de Agriculturza

y Desarrollo Rural (Sader).
“Por ahara, pues no tengo
pensado ningun cambio, pero
pues esono guiere decirgue algun
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diase puedadar, porquesiempreestamos a resultados.”,
decia apenaseste lunes lainguilina de PalacioMacional.
El desempeno del secretario Julio Berdegué Aznar ha
resultado muy bajo en este primer ano de gobierno del
segundo pisode 34T elvetogue Estados Unidos impuso
alas exportaciones de ganado mexicano por la plaga del
gusano barrenador, contrabando de ganado de Centro-
america, falta de inspectores en las aduanas, pobreza
rural, sobherania alimentaria, pero, sobre todo, el pleito
con los productores medianos por el favaoritismo a los
peguenosencuantoalaentrega de apoyos yel conflicto
con los productores de maiz por un precio de garantia,
han rebasado al actualtitular de la Sader. Elnombre del
diputado morenista Alfonso Ramirez Cuéllar empieza
a sonar con insistencia como un posible relevo, lo que
pone nenvioso a masde unoporsus antecedentes como
lider de El Barzon.

GRUPOD SAHUAYO, LA corporacion empresarial mas
grande del pais en el segmento del mayoreo v medio
mayoreo de abarrotes, crecera el proximo ano hasta
6% vy alcanzara ventas superiores a los mil millones de
dolares. El CEO Dieter Holtz asegura gue los proximos
anos se alcanzaran crecimientos en un rango de 4% a
6%, despues de estancarse unos anos caomolos gue se
tenian antes de la pandemia. Durante |a crisis sanitaria
setuvieron picos de crecimiento de hasta 20 por ciento.
Este afolasventascreceran 3% coningresos de mil mi-
llones dedolares, perosedice optimistay tienerazones
fundadas para calcular gque la empresa podria llegar a
tener en los proximos anos ventas de dos mil millones.
En algunas regiones ya se registran niveles crecientes,



