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Jornada
laboral de
40 horas
beneficia a
16 millones

Analistas advierten del
incremento de costos
para las empresas si se
avala la reforma

RUBEN MIGUELES

ruben migueles@eluniversal.com.mx

De aprobarse la reforma para re-
ducir la jornada laboral, 15.8 mi-
llones de mexicanos empleados
de manera formal y que actual-
mente trabajan mas de 40 horas
a la semana seran favorecidos.

De esetotal, 104 millones son
hombres y 54 millones son mu-
jeres, segun datos del Inegi al
primer trimestre de 2025.

Sin embargo, analistas ad-
vierten que la reforma podria
aumentar entre 15% y 20% los
costos laborales de las micro y
pequefias empresas.
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Distrutaran 15.8 millones
|ajornada laboral reducica

La reforma busca mejorar la productividad de los trabajadores a través de su mayor descanso,
pero implica contratar mas personal o pagar tiempos extra, de acuerdo con espedialistas

Ganandose la vida

Los pequenos negocios tienen as jJornadas mas extensas.

Trabajadores formales que laboran
por arriba de 40 horas semanales
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Se estima que 31.3 millones de me-
xicanos laboran mds de 40 horas
semanales, de los cuales 158 millo-
nes (501%) estdan empleados de
manera formal y podrian ser bene-
ficiados con la reduccion de la jor-
nada legal de trabajo, cuya aproba-
ciénestden procesoen el Congreso
de la Unidn.

De ese total, la mayor parte son
hombres, con 104 millones, mien-
tras que las mujeres son 54 millo-
nes, deacuerdocon datosal primer
trimestre de 2025 del Inegi.

Por estados, los que concentran
mds nimero de trabajadores que
podrian ser favorecidos por la re-
formaserian Estado de México, con
23 millones de empleados que la-
boran méds de 40 horas; Cludad de
México, L3 millones, y Nuevo Leén
y Jalisco, ambos con 1.2 millones.

Por el contrario, en Chiapas,
Guerrero y Oaxaca se beneficiarian
67 mil trabajadores en conjunta,
va que 75% de la poblacién ocupa-
da que labora nxis de 40 horas estd
empleada de manera informal.

“México es de los tiltimos paises
en América Latina que esta llegan-
do a lajomada laboral de 40 horas.
El espiritude la reforma es mejorar
la productividad de los trabajado-
res via su mayor descanso, y la ve-
mos con buenos ojos, siempre y
cuando se aplique con graduali-
dad, para que las empresas se pre-
pararen al cambio en los siguientes
cuatro o dnco anos”, dijo Alberto
Alesi, director de ManpowerGroup
para México y Centroamérica.

Reconocié que para las empre-

mds personal o pagar tiempo extra
al personal que ya emplea para cu-
brir el recorte de horas que consi-
dera la reforma.

“Estovaa incrementar los costos
para empleadores, y por €so preo-
cupa el temade lagradualidad. Mé-
xico sigue siendo delos paises don-
de tenemos serias dificultades para
conseguir personal: casisictedeca-
da 10 empresas que encuestamos
manifestaron problemas de esca-
sez de talento”, advirtio.

Si la reforma se hace de manera
abrupta, habrd incrementos de en-
tre 15% y 20% en los costos de per-
sonal, pero si son de alta especia-
lidad, podria ser un alza de hasta
50%, advirtié Alesi.

Se deberén crear al menos 8 mi-
llones de empleos formales en los
préximos cinco afios paracubrir los
requerimientos que implica la re-
duccion de la jornada laboral, asi
como una aplicacion diferenciada
por sector, funcion, tamafiodeem-
presa y region, estimé Francisco
Cervantes, presidente del Consgjo
Coordinador Empresarial (CCE), al
participar en el primer foro para la
implementacion de la reforma

“Una reduccion progresiva de la
jornada, acompanada de medidas
complementarias, es definitiva-
mente la via mas responsable y
efectiva para ir dando el debido
cauce a los propdsitos positivos de
la reforma”, dijo.

A la fecha se han desamrollado
cuatro foros publicos sobre la jor-
nadalaboral de 40 horasdeseisque
se ofrecid la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS) rumbo a
la discusién de la reforma
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Con la reduccién de la jornada laboral se deben crear
al menos 8 millones de emplecs formales, explican.

Eltamano siimporta

Enel casode la micro y pequena
empresa hay mas dificultades
para reducir la jornada laboral,
pues las medianas ygrandestie-
nen un mayor margen de ma-
niobra para cumplir con la ini-
ciativa, estimé Raymundo Te-
norio, profesor emérito del Tec
de Monterrey.

Del total de trabajadores forma-
lesque laboran masde 40 horas, &7
millones (42%) lo hacen en media-
nos y grandes establecimientos,
que tienen capacidad para absor-
ber paulatinamente una reduccion
de la jomada laboral, al contar con
dos y hasta tres tumos, explicé.

La pérdidade productividad que

96%
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son Pymesy
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millones que
trabajan mas
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representa la reduccion de dos ho-
ras de trabajo en el primer turno se
podria absorber en los siguientes,
en un sistema de 24x7 con el que
opera la mayor parte de las empre-
sas grandes y medianas.

Por otma parte, las pequefias y
medianas empresas, que represen-
tan 95% de los establecimientos en
el pafs, emplean a 60 millones
(38%) de personas que trabajan
més de 40 horas y por lo general
solo tienen un turno laboral.

Si esos negocios reducen la jor-
nada laboral, tendrin que dismi-
nuir el horario en que operan, y si
lomantienen deberdncontratara
otra persona para cubrir el hueco,
impactando sus costos, explicé el
profesor del Tec de Monterrey.

“Que no nos extraiie que, en las
micro y pequeniasempresas, que se
verdn obligadas a contratar mds
personal, podrian hacerio a través
deun mecanismo no formal, es de-
cir, pagando por honorarios profe-
sionales o simplemente en efecti-
vo", estimé Alesi.

Si no se hace con gradualidad y
flexibilidad, el ajustea la jornadala-
boral podria decantar en un au-
mento de la informalidad, agregd
el analista.

“Si la reforma laboral se
aprueba sin flexibilidad y gra-
dualidad, en pocotiempo el per-
sonal ocupado en la informali-
dad podria pasar de 55% a 65%",
alerté Vicente Gutiérrez Cam-
poseco, presidente delaCédmara
Nacional de Comercio, Servi-
cios y Turismo de la Ciudad de
México (Canaco CDMX), en el
primer foro sobre la implemen-
tacién de la reforma. @



