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Operada por la empresa Olin Winchester, la fabrica de municiones
de Lake City en el interior de una base del ejército de Estados
Unidos vende balas de alto poder al mercado civil estadunidense,
incluidas las de calibre 50. Sin embargo, también abastece a
ambas trincheras de la crisis violenta que desde hace sexenios
padece México: si bien ha sido proveedora de la Sedena, también
son usadas por los carteles de la droga que pelean plazas y dejan
una estela de violencia extrema en el pais.

MATHIEU TOURLIERE

on un perfil mas discreto que las gran-

des empresas que fabrican armas, la

Planta de Municiones de Lake City,

una factoria operada por la empresa

Olin Winchester e instalada en una
base del ejército de Estados Unidos en las afue-
ras de Kansas City, en el estado de Misouri, esta
lucrando a costa de la violencia en México: pro-
duce balas que son utilizadas tanto por los sol-
dados de la Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena) como por los carteles que se disputan
el control del pais.

De su planta salen, entre otros, algunos de
los cartuchos mas letales que existen en el mer-
cado: municiones de calibre 50, unos cilindros
cercanos a los 14 centimetros y 150 gramos, que
una vez expulsados del arma de guerra, a mas
de 900 metros por segundo, pueden “derribar
helicopteros y atravesar blindajes ligeros o vi-
drios antibalas” a una distancia de mil 800 me-
tros, segun informacién del fabricante.

Los rifles y sus balas calibre 50 han sido usa-
dos en cerca de 100 enfrentamientos en Méxi-
co, de acuerdo con un recuento realizado en el
contexto de esta investigacion periodistica en la
que Proceso participd, y que fue coordinada por
el Consorcio Internacional de Periodistas de In-
vestigacion (ICI1J). Los tiroteos con armas calibre
50 incluyeron algunos de los capitulos mas so-
nados de la guerra contra el narcotrafico en Mé-
xico, como el derribo de un helicéptero federal
en 2015 durante un fallido operativo para captu-
rar a Rubén Oseguera Cervantes (alias Nemesio
Oseguera Cervantes o el Mencho), lider del Car-
tel Jalisco Nueva Generacion (CING).

Un armamento similar también fue utili-
zado en el estallido de violencia que marcé el
primer “Culiacanazo”, donde se frustro la de-
tencion de Ovidio Guzman Lopez, uno de los hi-
jos del Chapo Guzman, en octubre de 2019, 0 en
el atentado de 2020 contra Omar Garcia Har-
fuch en la Ciudad de México.

Entre el 30 de noviembre y el 4 de diciem-
bre de 2019 mas de un centenar de sicarios
del Cartel del Noreste atacaron el municipio
de Villa Union, en Coahuila, con camionetas
equipadas con ametralladoras de alto calibre.
Concentraron su fuego sobre el palacio muni-
cipal y el cuartel de la policia estatal hasta que
las fuerzas militares contraatacaron. En la re-
friega fallecieron 23 personas, incluyendo cua-
tro policias.

Después de la matanza la fiscalia estatal
encontro 45 casquillos calibre 50 en distintos
escenarios donde tuvieron lugar los enfrenta-
mientos. En la parte trasera de los casquillos
estaban grabadas las letras “LC", que corres-
ponden a su lugar de fabricacién: la planta de
Lake City.

Cuatro casquillos marcados con “LC" tam-
bién fueron encontrados en otra escena de cri-
men, el 14 de octubre de 2019. Los peritos los
recogieron en la Avenida Rafael Sanchez, de la
colonia Centro del municipio de Aguililla, en Mi-
choacan, donde horas antes un grupo de sica-
rios del CING emboscé a un convoy de cinco
unidades de la policia estatal con armamento
pesado, incluyendo dos rifles calibre 50. El saldo
fue brutal: 14 agentes fueron asesinados y dos
camionetas quedaron calcinadas.
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“Mi hijo mayor me pregunté: ‘¢ Es cierto? Dime que
no es cierto, dime que lo dicen en la tele no es cierto’,
Me quedé congelada”, recuerda Brenda Aparicio Ville-
gas, viuda de Edder Paul Negrete Trejo, uno de los poli-
cias que murié en el atentado.

“Agarré a mis hijos, los abracé, y lo mejor que pude
hacer fue decirles que el trabajo de su padre era muy
inseguro y que él sabia que esto podia suceder en cual-
quier momento”, agrega la mujer de 38 anos en entre-
vista para esta publicacion.

Al preguntarle sobre el uso de armas calibre 50 en
la emboscada que le costo la vida a su esposo, Aparicio
resalta que “las armas que dan a los policias no se acer-
can para nada a los de este poder, y jalgunas incluso no
sirven!”; después deplora que los oficiales “tenian que
comprar sus propias balas” en caso de que se les ago-
ten sus municiones en un tiroteo.

Proveedor de la Sedena

En febrero de 2024 Luis Cresencio Sandoval, enton-
ces titular de la Sedena, se quejd, en una conferencia
matutina de Andrés Manuel Lépez Obrador, que el 10
de enero anterior una bala calibre 50 logré penetrar el
blindaje posterior de un vehiculo militar y maté a uno
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de los tripulantes, mientras que otros tres resul-
taron heridos.

“Nos dijeron que esta fabrica Lake City no
solo le produce este tipo de municiones al ejér-
cito de Estados Unidos, sino también las pue-
de vender a los ciudadanos”, deploré el general.

Abierta durante la Segunda Guerra Mundial
para surtir municiones al ejército estaduni-
dense, la fabrica de Lake City tiene capacidad
para producir dos mil millones de balas al afno
y cuenta con cerca de mil 800 empleados. Se
encuentra bajo control de la contratista Olin
Winchester, que recibié una adjudicacién de
ocho mil millones de ddélares del Pentagono,
en octubre de 2020, para trabajar la fabrica
que anteriormente era operada por Northrop
Grumman.

A la par de sus contratos con el ejército, la
fabrica de Lake City escalé sus ganancias cuan-
do empezo a vender municiones a los millones
de usuarios de armas de fuego estaduniden-
ses, un mercado que abarca a uno de cada tres
adultos que habitan en el pais vecino.

Aunque produce mayoritariamente balas
de rifles AR-15 ~que han sido utilizadas en mas
de una docena de masacres en Estados Uni-
dos, segun determiné una investigacion de The

Instalaciones de la fabrica de municiones
Foto: Joint Munitions Command
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El decomiso de un rifle calibre 50.
Foto: Cuartoscuro

de Lake City. En 2022, por ejem-
plo, Defensa Nacional adquirié
nueve millones 999 mil muni-
ciones de Lake City a Olin Win-
chester —después de recibir la
autorizacion del Pentagono-,
aunque en el documento no se
precisa el calibre.

Venta a civiles

Originalmente las balas calibre
50 fueron disenadas para nu-
trir las primeras ametralladoras
Browning, unas armas pesadas
que empezaron a circular en
1918 para derribar los primeros
aviones militares, desplegados
en los campos de batalla duran-
te la Primera Guerra Mundial.

En 1982, después de mas
de seis décadas de perfeccio-
New York Times-, también fabrica proyectiles namiento de esta herramienta letal, salié el primer ri-
calibre 50 para el ejército estadunidense, para fle calibre 50, que una persona puede portar y utilizar
fuerzas castrenses aliadas y para civiles por un para disparar balas de gran poder a distancias de mas
precio que oscila entre los tres y cuatro dolares de dos kilometros; a la par del rifle los ingenieros so-
por unidad en EU. fisticaron las municiones y crearon variantes de balas
“perforantes” de blindajes, “traza-
doras”, “incendiarias" o “explosi-
vas”, con un importante potencial
de destruccion.

Pese a una ley que regula la

De hecho, empresas intermediarias como Stahl venta de este calibre perforan-
Hunter Latam han enviado cotizaciones a |la Sede- te a civiles, aprobada por el Con-
na para venderle balas perforantes calibre 50 de greso en 1999, las empresas que
. . gravitaban alrededor de la fabri-
Lake City. De acuerdo con correos electrénicos de ca de Lake City ~como la contra-
estas cotizaciones, encontradas por Proceso en- tista ATK- vendieron a ejércitos
tre los millones de archivos internos de la Sedena de otros paises los excedentes de

municiones que tenian.
hackeados por el colectivo Guacamaya, la empre- A partir de 2008, empresas re-
sa ofrecia 22 mil 330 balas por 176 mil 853 ddlares. vendedoras ofrecieron estas balas
. . s s . a al publico en general; recibieron la
Fuentes de la institucion castrense indicaron que luz verde del Pentagono a cambio
la Sedena fabrica sus balas y se surte de las armas de garantizar al ejército estadu-
calibre 50 con la empresa belga FN Herstal. nidense que le seguiria surtien-
do millones de balas cada ano;
cuando la fabrica de Lake City
pasé de Northrop Grunman a Olin
Winchester, unas empresas com-
praron balas incendiarias y perfo-

Documentos encontrados para esta investi- rantes y las vendieron al publico.

gacioén en la base de archivos internos de la Se- Al respecto, Northrop Grumman respondidé para

dena muestran que la institucién castrense ya este trabajo periodistico que “cumplié totalmente con
ha comprado balas provenientes de la fabrica las obligaciones del contrato con el gobierno en las
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ventas de las municiones” durante el tiempo en que
operd la fabrica de Lake City. En cambio, Olin Winches-
ter, que no ha transparentado su politica sobre la ven-
ta de municiones de Lake City al publico en general, no
respondio a una lista de preguntas enviadas por el ICIJ.
Sin embargo, en el contexto de esta investigacion, se
encontraron balas incendiarias y perforantes de Win-
chester a la venta en sitios de revendedores.

Lake City no es la unica fuente que ofrece balas ca-
libre 50 al mercado civil estadunidense; existen otros
fabricantes que la Sedena tiene identificados, como la
Hornady Manufacturing Company, fundada en Nebras-
ka en 1949, que vende municiones de toda naturale-
za -incluyendo para armas de guerra- supuestamente
para cazar animales, aunque para atraer a clientes la
compania adoptd un lema morboso: “Atinado, mortal,
confiable”.

Armas favoritas

Previo a 2008 existia un mercado muy reducido para
las balas calibre 50 en Estados Unidos, donde escasos
grupos de fanaticos se reunian para satisfacer sus gus-
tos. Existia incluso un pequeno mercado negro que in-
gresaba las municiones de contrabando a México.

A partir de los noventa algunos grupos criminales
de México han utilizado de manera esporadica rifles
de ese calibre fabricados en Estados Unidos. Un in-
forme de la Oficina de Rendicién de Cuentas General
(GAQ) de Estados Unidos (el equivalente de la Audito-
ria Superior de la Federacion [ASF] mexicana), elabo-
rado en 1999, expuso que las agencias de seguridad
estadunidense identificaron una red de trafico de ca-
libres 50 a México “para ser utilizadas por los carteles
de la droga".

Ese documento destacdé que en 1996 el go-
bierno mexicano pidié al de EU que rastrea-
ra un rifle calibre 50 decomisado entre 100
rifles AK47 en la escena del crimen “de un
homicidio multiple que involucré un tiroteo
con miembros del narcotrafico en Sinaloa”.

A partir de la declaracion de la “guerra contra el
narcotrafico”, hecha por el entonces presidente Feli-
pe Calderon Hinojosa en 2006, los grupos criminales

diversificaron su arsenal para competir entre
ellos y rivalizar —o en ocasiones superar- al ar-
mamento de las autoridades, especialmente
locales.

Apenas dos afios mas tarde la fabrica de
Lake City empezo a vender al publico sus ba-
las de grueso calibre que llegaron a conseguir-
se en cadenas comerciales como Walmart.
Coincidencia o no, el 22 de enero de 2009 -es
decir, meses después—, soldados de la Sedena
decomisaron un rifle de guerra calibre 50 de
la marca Barrett, en Baja California. Menos de
dos meses después la Sedena confiscé cuatro
armas similares en Sinaloa, y en las semanas
siguientes multiplicé los hallazgos en Michoa-
can, Guerrero, Chihuahua, Chiapas, Hidalgo, So-
nora, Tamaulipas y en el Estado de México.

El flujo de estas armas de guerra formo
un raudal que nunca se secé: entre enero de
2009 y junio de 2024 las Fuerzas Armadas han
decomisado mil 132 rifles calibre 50 y mas de
13 mil 603 de esas balas en México, segun in-
formo la Sedena a una solicitud de informa-
cién de Proceso. Las autoridades de Estados
Unidos, por su parte, han confiscado 40 mil
370 balas de ese poder de fuego en su fron-
tera con México desde 2012; una tercera par-
te de ellas provenia de la fabrica de Lake City,
y estaban destinadas a cruzar la frontera de
manera ilegal para nutrir la violencia en sue-
lo mexicano.

En octubre de 2009, por ejemplo, las auto-
ridades estadunidenses decomisaron 100 ba-
las fabricadas en Lake City, tras una solicitud de
cooperacion del gobierno de México, que aca-
baba de confiscar un centenar de armas -inclu-
yendo al menos un rifle calibre 50- de un grupo

criminal.

De acuerdo con la lista de de-
comisos de la Sedena, 528 rifles
calibre 50 fueron confiscados en
Tamaulipas, 127 en Michoacan,
M en Sonora, 102 en Sinaloa, 57
en Jalisco, 38 en Nuevo Ledn y
37 en Chihuahua, estados donde
han operado los grupos crimina-
les mas poderosos de la dltima
década y media, como los Zetas,
el Cartel de Sinaloa, el Cartel del
Golfo, el Cartel del Noreste, la Fa-
milia Michoacana o el CING.

La cantidad de esos rifles
y municiones confiscados por
el gobierno mexicano parece

pequena si se compara con las 203 mil 43 ar-
mas de fuego decomisados por la Sedena en
el pais desde enero de 2006; la mayor parte de
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ellas eran pistolas, fusiles y rifles de asalto y es-
copetas, de acuerdo con otra respuesta a una
solicitud de informacién. Pero los calibres 50 re-
presentan un riesgo extra, debido a su poten-
cial de destruccion.

Mar de hierro

En la demanda que presenté durante el sexe-
nio de Andrés Manuel Lopez Obrador contra
seis empresas manufactureras de armas de
Estados Unidos, el gobierno mexicano desta-
c6 que la fabrica de Barrett, ubicada en Mur-
freesboro, Tennessee, produce rifles calibre 50
“apreciados por carteles de la droga"; el gobier-
no intenté condenar a las empresas por vender
armas a sabiendas que serian traficadas a Mé-
xico, pero la Suprema Corte de Estados Unidos
deseché la demanda en junio dltimo.

De acuerdo con la base de datos de armas
decomisadas de la Sedena, mas de la mitad de
los rifles calibre 50 confiscados desde 2009 pro-
venia de esta manufacturera de Barrett, y una
parte no menor (28%) no era identificada. Los

El atentado contra Garcia Harfuch en 2020
Foto: Cuartoscuro

TR,

restantes estaban estampillados por Browning, Bush-
master, Barrel, Remington y de otras marcas.

Si bien el tema de estas armas de guerra lleva anos
en la agenda publica de México, las municiones han
pasado por debajo del radar de los medios y de las au-
toridades. Antes de presentar su demanda contra las
empresas manufactureras de armas de Estados Unidos
ante la corte de Boston, el equipo de Marcelo Ebrard
Casaubon en la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE) contempld la posibilidad de llevar el tema del tra-
fico de balas ante la justicia, pero una serie de obstacu-
los le llevé a abandonar la idea.

Segun un integrante del entonces equipo juridico
de la Cancilleria, consultado para este trabajo, se de-
terminé que resultaria practicamente imposible esta-
blecer nexos causales entre asesinatos perpetrados en
México y las fabricantes de municiones, y sobre todo
probar que éstas realizan ventas de manera negligen-
te, es decir, a sabiendas que sus cartuchos estan desti-
nados a ser traficados a México.

A diferencia de las armas, resulta mas dificil para las
autoridades rastrear la cadena de negligencias que vin-
cula una bala con el contrabando, y la cooperaciéon en-
tre México y Estados Unidos para rastrear las balas y
compartir informacion en materia balistica es casi nula,
pese a las declaraciones conjuntas que suelen publicar
las administraciones de ambos paises después de reu-
niones bilaterales en materia de seguridad.

Pese a ello, las balas de Estados Unidos inundan
a su vecino del sur. Entre 2014 y octubre de 2024 la
Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) con-
fiscéd un millén 328 mil municiones en los puntos fron-
terizos del pais, segun informo la agencia en respuesta
a una solicitud de informacién. Las autoridades esta-
dunidenses, por su parte, han confiscado cinco millo-
nes 920 mil balas en los estados fronterizos con México
entre 2012 y 2024.

En julio de 2020 las autoridades de EU detuvieron
a un grupo de traficantes de armas compradas en una
tienda de Phoenix, Arizona, y destinadas a ser revendi-
das al CING; el expediente judicial destaco que, entre
las balas y las armas decomisadas, se encontraban 10
mil 210 municiones calibre 50 de Lake City, incluyendo
perforantes de blindaje e incendiarias.

Helicopteros

De acuerdo con fuentes de la Sedena consultadas para
esta investigacion, los rifles calibre 50 sirven a los car-
teles mas para exhibir su poder que para darle una
ventaja estratégica real. Un rifle de ese tipo mide un
metro 40, pesa mas de 13 kilos y requiere que el gati-
llero reciba un adiestramiento especial para utilizarlo,
pues no son armas faciles de manipular, y alcanzan su
maximo potencial con una larga distancia.
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Restos calcinados del helicéptero federal derribado en 2015

Foto: Cuartoscuro
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Aun asi, esas armas son utilizadas cuando grupos
criminales buscan rivalizar con las fuerzas de seguridad
del Estado.

El 4 de octubre de 2021, en plena guerra entre el
CING, Carteles Unidos y el gobierno federal por el con-
trol de Michoacéan, Miguel Angel Fernandez Valencia, li-
der de una célula del Cartel Jalisco en los municipios de
Tepalcatepec y Aguililla, en Michoacan, emitié érdenes
a sus subordinados para impedir el ingreso de hombres
armados de Carteles Unidos, un grupo al que acusé de
estar “apoyado por el gobierno”, segun un informe de
inteligencia elaborado con base en la intervencion de
sus comunicaciones.

En prevision del combate venidero, Fernandez Va-
lencia exigio que “toda la gente tenga sus cargadores
abastecidos” y solicité “cartuchos de calibre 0.50, que
son los que hacen falta, asi como un dron grande™.

Informacién recopilada por el IC1] para este trabajo
periodistico muestra que armas de calibre 50 han sido
utilizadas por grupos criminales contra helicopteros
del gobierno federal. Asi, en mayo de 2011, durante un
operativo de la Policia Federal, unos sicarios de la Fami-
lia Michoacana dispararon con un rifle calibre 50 con-
tra los cuatro helicépteros de la corporacién policiaca
desplegados.

Una bala atravesoé el blindaje de uno de los vehicu-
los e hirié a dos uniformados a bordo, lo que obligé al
piloto a operar un aterrizaje de emergencia. Durante
esa operacion los federales eliminaron a 11 delincuen-
tes, y encontro 70 rifles, incluyendo uno de calibre 50.

Pero otro caso marco un hito en la llama-
da guerra contra el narcotrafico: el 1 de mayo
de 2015 soldados de élite de la Fuerza Especial
de Reaccion participaron en un operativo para
capturar a el Mencho, jefe del CING; un primer
grupo de soldados salté en paracaidas de un
avion para llegar a un punto del tramo carrete-
ro Casimiro Castillo-Villa Purificacién, donde la
Sedena detecto la presencia del capo.

Cuando vieron a los paracaidistas, los delin-
cuentes se subieron a sus camionetas y empe-
zaron a huir; una hora mas tarde otro grupo de
soldados de |la Fuerza Especial de Reaccidn arribé
al lugar en un helicoptero Cougar matricula 1009.
Desde sus vehiculos “individuos que portaban
armas largas”, incluyendo calibre 50, dispararon
contra la aeronave, segun un informe confiden-
cial enviado ese dia al general Salvador Cienfue-
gos Zepeda, entonces titular de la Sedena.

De acuerdo con ese documento, un proyectil
impacté el rotor de cola y causé un incendio; el
piloto perdio el control y el helicoptero se preci-
pito; tres tripulantes fallecieron y ocho fueron le-
sionados en una escena de caos, que permitié a
Oseguera y a sus sicarios darse a la fuga.

Ben Dooley, Isabella Cota, Emiliano Rodriguez Mega,
Paulina Villegas Vargas, Jesus Escudero, Miguel Fian-
dor Gutiérrez y Delphine Reuter contribuyeron en esta
investigacion.





