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SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

DIGNIFICAR EL SERVICIO

\ PUBLICO, TEMA URGENTE

La Presidenta ha insistido

en que el servicio puiblico

debe ejercerse con honestidad,
rechazando privilegios

Los pronunciamientos recientes de
la presidenta Claudia Sheinbaum,
junto con las iniciativas legislativas
encabezadas por el diputado Alfonso
Ramirez Cuéllar, colocan en el centro
del debate la necesidad de transfor
mar la gestion gubernamental. No

se trata inicamente de recrganizar
estructuras, sino de construir un
modelo capaz de responder a los
retos de gobernanza del siglo XXI:
ética, profesionalizacidn, innovacidn
tecnologica v servicio ciudadano.

La presidenta Sheinbaum ha insis
tiddo en que el servicio publico debe
ejercerse con honestidad v dignidad.
rechazando privilegios v
fortaleciendo la transpa
rencia. Su reforma a la Ley
Organica de la Adminis
tracicn Publica Federal.
con la creacidn de nuevas
secretarias v una Agencia
de Transformacian Digital,
apunta hacia una moder
nizacion institucional que
busca simplificar tramites v
combatir la corrupeion. Al
mismo tiempo, la inaugu
racion del Centro Pablico de Forma
cidn en Inteligencia Artificial refleja
una apuesta por la capacitacicn
continua v la profesionalizacion de
los funcionarios.

La narrativa comun es clara:
construir una adminisiracion mss
eficiente, transparente v orientada al
ciudadano. La diferencia radica en los
instrumentos: el Ejecutivo apuesta
por reformas organicas v programas
de formacion, mientras el Legislativo
impulsa un nuevo marco normativo,.

En diciembre de 2025 1a Secreta
ria de Anticorrupcidn v Buen Gobier
no publicd un acuerdo sohre dis
posiciones generales en materia de
recursos humanos que, por primera
vez, vincula la ética, la evaluacion v
la mowilidad como ejes de la ges
ticin publica. El documento promete
CONCUTs0s ransparentes, capacita

“Meéxico puede
dlar wn salto hacio
rinodledo de
tistracicn
priblica gue com
biine ética, profe

sionalizacicn
1 tecmologio”.

EN LA AGENDA NACIONAL

Cion continua v reconocimientos
alaintegridad. La dignificacicon del
servicio piblico ha defado de ser un
ideal abstracto para convertirse en
un tema en la agenda nacional.

El modelo busea consolidar un
servicio profesional de carrera
que, desde su creacidn en 2003, ha
enfrentado avances v retrocesos. La
novedad es que ahora se pretende
articular la dignificacion con la ética
v la integridad, reconociendo pabli
camente a servidores ejemplares,
La dignificaciin del servicio piblico
no puede depender sdlo de premios
simbailicos o cadigos de conduc
ta. Requiere sisternas robustos de
formacion v evaluaciin, capaces de
reconocer alos servidores piblicos
como agentes de transformacion y
no como operadores subordinados

Sin embargo, la capacitacion
enfrenta un dilema estructural:
£ Quien la ofrece v bajo que
criterios? El acuerdo de
2025 establece que cada
dependencia es respon
sable de garantizarla,
pero abre la puerta a gque
universidades, organismos
internacionales v consul
toras privadas acreditadas
participen en el proceso.
Esto genera oportunida
des de vinculacidn. pero
también desigualdad enla
calidad de los programas.

Con este acuerdo, la Secretaria
Anticorrupcion v Buen Gobierno
abre una oportunidad estratégi
ca: articular un sistema nacional
de profesionalizacion que vincule
universidades, institutos v organis
mos internacionales con los res
niveles de gobierno. Un sistema que
reconozca la diversidad territorial v
la pluralidad institucional, pero que
comparta estandares comunes de
integridad v desempeno.

El camino estd trazado, México
puede dar un salto hacia un modelo
de administracidn publica que com
bine ética, profesionalizacion v tec
nologia, colocando al ciudadano en
el centro de la gestion. El reto est:
en construir instituciones sdlidas
que garanticen un buen gobierno
para las proximas generaciones.



