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= STAMOS A DIAS dela 89 Canvencion Bancaria

3 en Cancun, a la gue el gremio presidido por

4 Emilio Romano llega en un momento en

Yy el que |a presion regulatoria y el desgaste
Macroecondmico se cruzan.

Se alinean con |a contundencia de un
examen internacional del calibre de |la Quinta Ronda
de Evaluacion Mutua del Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI).

Meéxico enfrenta su revision mas estricta y, ademas,
bajo la primera presidencia mexicana del propio or-
ganismo, lo que implica no solo mostrar cumplimien-
to normativo, sino resultados efectivos en prevencion
de lavado de dinero y financiamiento
alterrarismo.

El GAFl, que preside
Elisa de Anda, ya adelanto
gue |a nueva metodologia
exige demostrar eficacia
verificable y la construc-
cion de una hoja de ruta
obligatariaatresanos para
cerrar brechas estructura-
les, un punto que dominara la
conversacion entre autoridades
y bancos.

El sistemma enfrenta, ademas, una competencia mas
intensa con las Fintech, neobancos y modelos 100% di-
gitales que avanzan sobre segmentos de consuma con
estructuras mas ligeras y costos
mas bajos, presionando a la
banca tradicional a digitali-
zar procesos, mejorar efi-
cienciay ajustarsusredes
de sucursales.

En ese contexto, los
bancos de mayor escala
llegan con cifras gue expo-
nen tanto su fortaleza como
losriesgosquecorreranen2026.

BBVA México, que dirige Eduardo
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SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIA

Osuna,mantienesuliderazgocon unautilidad netade 16
mil358 millonesde pesosen 2025, unacarteratotalde 2]
billones de pesos, la primera del pais

enrebasarese umbral yunindi-
cedemorosidad controlado
entrel.6y1.7%,apoyadoen
un portafolio profundoen
familias y Mipyme.

Su captacion supero
los 313 billones de pesos,
loque sostienesubasede
fondeo, incluso, bajociclos
de recories de tasas.

Banorte,que capitanea Marcos
Ramirez, |lega con una logica distinta, pero
igual de sdlida con 58 mil 788 millones de pesos en uti-
lidades durante 2025, un crecimiento de 5% anual y una
carteravigentede 126 billones de pesos, lo que significo
un aumento de 8%, y un ROE que ronda 24%, una de los
mas altos del sistema.

Su motor de crecimiento sigue siendo el credito al
consumo, gue avanzo 12%, con saltos de 32% en auto-
motriz y 14% en tarjeta, segmentos
que sostienen rentabilidad,
pero elevan sensibilidad al
cicloeconomico.

Santander Mexico,
quemanejaFelipeGarcia
Ascencio, tambienjuega
en este nivel, con 32 mil
364 millonesde pesosen
utilidades,123% masanual,
una cartera de 985 mil 629
millones de pesas, que represen-
to un 10.6% y un indice de morosidad mejorado a 204
por ciento.

Su dinamismo proviene del crédito comercial y
automotriz, este ultimo con crecimientos cercanos a
30%, prueba del apetito del banco por segmentos de
mayar rendimiento.
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HSBC México, aungue con unenfogue mas prudente,
complementa el panorama conl2 mil 804 millones de
pesos de utilidad antes deimpuestos en 2025, ademas
de una capitalizacion cercana
al9.4%, nivelesque presentan
albanco,gueesdirigidopor
JorgeArce,comao un ju-
gadordebalance sdlido
enmediodeunentorno
de volatilidad.

Este 2026 sera un
ano en el que |a conver-
sacion sobre solvencia y
rentabilidad ya no bastara
para la banca.Con el Tesoro de
Scott Bessent revisando con lupa, un crecimiento
economico tibio y una industria tecnologica que re-
define expectativas del usuario, |a banca mexicana
debera demostrar que puede sostener su fortaleza
con numeros, pero también con eficacia regulatoria,
trazabilidady una supervisioninterna mas sofisticada.

TRAS LOS HECHOS de violen-
cia derivados de la captura
de El Mencho, el Conseja
Nacional Empresarial
Turistico (CNET), que
preside Antonio Cosio
Pando, buscaenviaruna
senaldeestabilidadaun .
sector que depende por 4 :
completo de |la percepcion &
internacional. Reconocen las
acciones del Gabinete de Seguridad, y [a intervencion
delasecretariade Turismo, JosefinaRodriguez, apun-
tan areforzar ese mensaje, especialmente cuando se
acercaSemana Santay el pais se prepara para eventos
de alta exposicion como el Mundial de 2026. Con una
representacion queronda 96% de laindustria, el CNET
entiende que la comunicacion es tan relevante como
las medidas operativas.
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SE REALIZARA EL IX Con-
greso Iberoamericano
del Consejo Empresarial
Alianza porlberoamerica
(CEAPI), los dias 25 al 27

de mayo, en la Ciudad
deMexico, justo cuando

la presencia empresarial
mexicanaenEspanaalcan-
zaunodesuspuntos mas altos.
De acuerdo con el consejo, presidido
porNuriaVilanova, la inversion mexicana superalos 35
milmillonesde eurosy colocaa México comoel cuarto
mayorinversorenesaeconomia,solodetrasde Estados
Unidos, Alemaniay Francia. Este peso explica porque
Espana se ha convertido en una plataforma natural
paraempresasqgue buscandiversificarse hacia Europa,
Africa uOceania.Casos comaolos de Carlos Fernandez
o Carlos Slim muestran cdmo usarese mercado comao
trompolinhacianuevosdestinos.

TAL COMO SE espera-
ba, la aplanodora mo-
renista que pastorea

en DIDULadOSM.
Mom’ﬂ.lcgrola apro-
bacion de la Reforma
Laboral por parte de 22
congresos locales, loque
dejalistoelcambioconstitu-
cionalquellevardlajornadade48

3 40 horas semanales entre 2027 y 2030. La Camara
deDiputados yaturndeldecretoal Senadoy, después,
al Ejecutivo, para su publicacion. El esquema gradual
de 46 horas en 2027, 44 en 2028, 42 en 2029 y 40 en
2030, buscadarmargenaempresasy trabajadores para
ajustaroperacionessin alterar salarios ni prestaciones.
Tambien se fijan limites claros a las horas extra y se
prohibe su uso en menores de 18 anos.




