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Ha::e unmes se presento el Plan de Inversion en Infraestructura
para el Desarrollo con Bienestar 2026-2030, con el cual se pre-
tende generar 5.6 billones de pesos de inversiones publico-privadas
durante la gestion de Claudia Sheinbaum en ocho sectores estraté-
gicos. Un propoésito plausible (de cufio totalmente neoliberal aun-
que se diga lo contrario) para encaminar la chequera empresarial y
el dinero publico a generar energia, a construir aeropuertos, trenes,
puertos, carreteras, escuelas y hospitales..., pero paralo cual no hay
leyes secundarias y reglamentos que provea el andamiaje de certi-
dumbre que requiere el siempre huidizo capital.

Es decir, que no existe hoy por hoy el texto legal que
describa con precisian los porcentajes de participa-
ddn accionaria maxima de las dos partes, las obliga-
dones y derechos commespondientes, definicion de
cargos de direccion, pagos v compensaciones del
personal, pago de dividendos, asi como los meca-
nismos para la solucion de controversias (como des-
acuerdos en los aumentos de capital y la dilucidn de
alglin socio) v los trbunales nacionales o internacio-
nales en donde se dinmiran los asuntos.

El secretario de Hacdienda, Edgar Amador, ha co-
mentado que los litigios de las asodiackones mixtas
se resolveran en tribunales mexicanos. Tome nota.

Pero sin ese andamiaje legal no parece viable que
algin capitalista global (5510 lo ha hecho Carso con
una tasa interna de retormo de casi 100%) participe
en los contratos de Pemex, donde la administracion
de Victor Rodriguez habria vulnerado los principios
de contabilidad de precios de transferencia —de Ex-
ploracién y Produccion a Refinadon— estableddos
por la Ley Sarbanes-Oedey v que estd obligada a apli-
car la Securities and Exchange Commission, ¥ va no
digamos la venta de hidrocarburcs a la dictadura de
Miguel Diaz Canel gue viola las leves Helms-Burtun
y Torricedli. Dela Comision Federal de Electricidad, a
cargo de Emilia Calleja, luego hablamos.

Hay dos iniciativas de reglamento en la Camara
de Diputados que abordan un asunto crucial para
los planes econdmicos del régimen: una iniciativa
elaborada por el morenista Alfonso Ramirez Cue-
llar (quizi las mds acabada, conun sotermado pero
relevante toque a favor de la inversidn privada), v
de la también morenista Gabriela Jiménez que
posee una retdnica propia de quien se dirige a los
asistentes al Auditorio “Che Guevara” mads que
hacia los inversores.

Hasta el momento ninguna de las dos iniciati-
vas avanza. Las resistenicias de “los duros” del par-
tido ofidal impiden que tome forma la version del

“socialcapitalismo humanista 3.07, ¥ gque México se

rezague no solo frente a las decisiones mundiales
de inversidn sino ante los propios inversionistas
nacionales: si bien los datos del secretario de econo-
mia Marcelo Ebrard son dertos en cuanto la mueva
imversién extranjera en nuestro pais por 7,377 millo-
nes de délares, no menos dertos que fuercn 4,894
millones de los verdes que inversores mexicanos
optaron por colocar fuera de su tierra natal a una
tasa amual de crecimiento de 148% respectoa 2024,

La carencia de reglas y leyes pama lograr una efi-
dente coordinacidn pablico-privada {gue ya existia
hasta 2018 cuando se canceld el MAIM de Texcoco)
puede colocar en un suave sopor aquellos buenos
enunciados en febrero pasado.

Totalplay, lideren velocidad. Conuna velocidad
promedio en la vidareal de 1,200 megas, Totalplay
fue reconocido nuevamente como la red fija de in-
ternet mas ripida de México por parte de Ooka du-
rante el Mobile World Congress (MWC) 2026, Con
una base de 5.5 millones de dientes en 87 cdudades,
la fimma dirigida por Eduardo Kuri también enca-
bezd el ranking general del Bardmetro 2025 nPerf,
obteniendo los mejores indicadores en velocidad
de descarga, carga de datos, latenda v performance
en redes inalimbricas a traves de sus 164 mil kila-
metros de fibra dptica.
Algunaduda?

Trabajadores y parlamento México-Canada.
Ante la necesaria diversificadion del comercio v 1a
imversién del pais, resultd afortunada la bienvenida

y sesidn de trahajo en la Camara de Diputados entre
ellegislador Pedro Haces —lider de la Confederacidn
Auténoma de Trabajadores v Empleados de Méyico

(CATEM)— con los parlamentarios canadienses Pa-

tricia Lattanzio, Michael Macdonald, Margo Green-
wood, Randy Hoback y Anthony Housefather

Unintercambio anuwal de 50 millones de dolares
representa unared de interdependencia productiva,
dimensidn geoestratégica, competencia tecnolog-
Ay transicién energética.

En ese encuentro, Haces recordd que desde
1974, el programa de trabajadores agricolas tempo-
rales permite que mas de 25 mil mexicanas y mexi-
canos viajen cada ano a Canada. Y que en el sector
Automotniz es ejemplo de la coordinadion producti-
vaen Ameérnca del Norte. por loque el T-MEC, junto
con Estados Unidos, es un pilar de la seguridad v
prosperidad continental.

Cemex, disciplina e inversion estratégica. No
se puede dejar de lado el anticipo que Jaime Mu-
guiro hizo sobre el futuro de Cemesx: enfoque dis-
ciplinado en asignacién de capital y adquisicion
complementaria enfocada en negocics altamente
sinergicos como agregados ¥ morteros... incluyen-
doel progreso de Project Cuting Edge coninidativas
de reduccitn de costos, 1a presentacion de resulta-
dos iniciales y la identificacién de oportunidades,
como fue la compra de Omega Products Intematio-
nal, la fabricante de estuco en Estados Unidos.

Cemex previé que entre este ano v &l proximo
las ventas crezcan un 5% v el Flujo de Operacidn
cerca del 10%, v que la tasa de comversion de Flujo
de Efectivo Libre de Opetaciones a Flujo de Opera-
cidn alcance 47% en 2027, aproximado al objetivo
de 50%,.

La estrategia productiva v financiera dejo divi-
dendos de 180 millones de dalares a sus acconistas
v 1a posibilidad de recomiprar sus titulos por otros
500 millones de délares en los 3 afos venideros.



