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Ebrard. Puertas giratorias entre la IP y el gobierno federal
Foto: Octavio Gomez
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Desde octubre ultimo, cuando asumié su titularidad,
Marcelo Ebrard se ha rodeado en la Secretaria de Economia
de personajes como Luis Rosendo Gutiérrez Romano y Vidal
Llerenas Morales, quienes ejercieron como cabilderos para
el sector privado poco antes de su designacion. Ahora, desde
el gobierno federal, regulan las industrias millonarias que
antes defendieron mientras mantienen vinculos con lobistas
via familiares y exsocios. Asi, se repite el esquema de la
gestion que tuvo en la Cancilleria.

MATHIEU TOURLIERE

ntes de que Marcelo Ebrard Casaubon

les entregara en octubre ultimo las rien-

das de las dos subsecretarias de la Se-

cretaria de Economia (SE), Luis Rosen-
do Gutiérrez Romano y Vidal Llerenas Morales tu-
vieron jugosos negocios como cabilderos: en su
declaracién patrimonial, el primero reporté un in-
greso de 336 mil 126 pesos por “consultoria” en un
solo mes en 2024, y Llerenas reconocié que recibié
un millén 200 mil pesos por el mismo concepto en
todo 2023.

En sus respectivas empresas de cabildeo, Gutié-
rrez y Llerenas tuvieron como empleados a Ximena
Escobedo Juarez y Carlos Rafael Emiliano Gémez
Rodriguez, dos colaboradores de Ebrard que ahora
ocupan direcciones generales en la SE. Esos cuatro
altos funcionarios vendieron sus servicios al sector
privado para incidir en las politicas publicas y ahora
despachan en el gobierno; el fenémeno de “puer-
tas giratorias” acarrea un problema adicional en el
caso de la SE, pues la dependencia tiene la respon-
sabilidad de regular las industrias.

Aparte, aunque Gutiérrez y Llerenas dejaron for-
malmente sus empresas de cabildeo antes de ingre-
sar en la SE, no rompieron del todo sus vinculos con
ese mundo: Gutiérrez dejé las acciones de sus em-
presas a su hija dos semanas antes de asumir su car-
go, y la esposa de Llerenas, Rosemary Safie Samour,
sigue al frente de dos firmas de cabildeo, debida-
mente registradas ante la Camara de Diputados.

En 2019 Safie trabajé para las industrias del ta-
baco, comida chatarra y alcohol, para evitar un in-
cremento del Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS) a estas mercancias. La cabildera
logré su propésito después de conseguir los votos
de un bloque de diputados de Morena, del que for-
mo parte Mario Delgado Carrillo.

De hecho, tres de los cuatro cabilderos que ocu-
pan los altos cargos de la Secretaria de Economia
trabajaron en la Secretaria de Finanzas durante el
gobierno de Marcelo Ebrard en el entonces Distrito
Federal. Su titular era Mario Delgado, ahora respon-
sable de la Secretaria de Educacién Publica (SEP),
cargo desde el cual entregé la Direccién General de
Politica Educativa, Mejores Practicas y Cooperacion
a Graciela Baez Ricardez... una mujer que fue cabil-
dera y representante legal en una empresa de Luis
Rosendo Gutiérrez.

Coincidencia o no, el equipo de Delgado intenté
aprobar una reforma que daria marcha atras a va-
rias disposiciones de la norma que prohibe la ven-
ta de comida chatarra en las escuelas, como revelé
Proceso el 8 de abril dltimo. La SE de Ebrard, a su
vez, pretende revisar este ano la norma de etique-
tado de los productos procesados, con la intenciéon
de no implementar la tercera fase de esta medida,
que desperté una oposicion férrea de la industria
de la comida chatarra.
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Bimbo, por ejemplo, buscé ampararse contra
una de las medidas del etiquetado, que le prohibe
imprimir el “osito” en las envolturas de sus produc-
tos con sellos, pero desistié del juicio en noviembre
ultimo. Gracias a Ebrard, el gigante panero abrié un
nuevo canal con el gobierno: el reciente 11 de abril,
el secretario se trasladé (con todo y periodistas) a
las oficinas de Bimbo, y anuncid, rodeado de Daniel
Servitje y de su famoso 0so, que los paquetes de los
productos tendran sellos “Hecho en México".

Consultada por Proceso, la Secretaria de Eco-
nomia reconocié que los cuatro funcionarios “efec-
tivamente han desarrollado actividades en el sec-
tor privado anteriormente”, y agregé que “dichas
actividades consisten en su mayoria en consulto-
rias a empresas y organismos publicos y privados”.
Sin embargo, sostuvo que han reportado sus em-
pleos en sus declaraciones patrimoniales, “las cua-
les nunca han sido sujetas a investigacion alguna”.

Mas alla de los cabilderos, Marcelo Ebrard colo-
c6 a otros incondicionales en algunos de los cargos
mejor remunerados de |la Secretaria de Economia
(SE): como lo hizo en la Cancilleria en el sexenio pa-
sado, distribuyé direcciones generales a sus opera-
dores politicos mas cercanos, sobre todo a quienes
integraron su movimiento El Camino de México,
con el que compitié contra Claudia Sheinbaum
Pardo por la candidatura presidencial de Morena.

Gutiérrez Romano. Intermediario politico
Foto: Montserrat Lopez
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Por ello, en la SE, exdiputados, exalcaldes, exco-
laboradores en la Secretaria de Relaciones Exterio-
res (SRE) -incluyendo unos senalados por presun-
tas gestiones irregulares-, e incluso un “promotor
vecinal”, estan al frente de puestos de responsabi-
lidad, con remuneraciones superiores a los 113 mil
pesos mensuales netos, de acuerdo con una revi-
sion realizada por Proceso a la plataforma Némina
Transparente.

Lobistas

En su declaracién patrimonial, entregada en no-
viembre de 2024, Luis Rosendo Gutiérrez Romano
reporté un ingreso mensual de 600 mil 520 pesos,
de los cuales mas de la mitad (336 mil 126 pesos)
provenia de “consultorias”, sin precisar su origen.
En el mismo documento Gutiérrez reconocio ser
dueno de dos empresas en 2024, pero asevero que
no recibia ningun ingreso de ellas.

Una revisién al Registro Publico de la Propiedad
(RPP) muestra que, en las ultimas dos décadas, Gu-
tiérrez ha fundado por lo menos 10 empresas, de
las cuales al menos cuatro se dedican al cabildeo:
Inteligencia BPP, SA de CV; Bureau de Politica Pa-
blica, SC; Asesoria en Politica Publica, SA de CV, y
ZG Bureau, SAPI de CV. Fundo otra
empresa de la que todavia es so-
cio (llamada Hoplites) con el mul-
timillonario Carlos Hank Gonzalez,
quien participé via una compania
llamada HR Holdings.

El 19 de septiembre ultimo, me-
nos de dos semanas antes de asu-
mir el cargo en la SE, Gutiérrez de-
j6 a su hija Victoria sus acciones y
poderes como administrador Gnico
en cinco empresas, de acuerdo con
las actas de las empresas. El funcio-
nario, a través de la SE, comenté a
Proceso que puso las acciones “en
un fideicomiso” y que “ha renun-
ciado a los ingresos y al reparto de
utilidades” de las empresas.

El 21 de febrero de 2013, a los
pocos meses de dejar su cargo co-
mo subsecretario de Planeacion en
la Secretaria de Finanzas capitali-
na, Gutiérrez fundoé la empresa Bu-
reau de Politica Publica, cuyo obje-
to social consiste en la prestacion de
“servicios profesionales para empre-
sas y gobierno" y en el “cabildeo".
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La empresa fue contratista de gobierno y uno
de sus empleados, Carlos Rafael Emiliano Gémez
Rodriguez, es ahora titular de la Direccién General
de Seguimiento, Administraciéon y Supervision del
Cumplimiento de Tratados Comerciales en la SE,
cargo que ocupa sin tener experiencia, pues habia
fungido en los cuatro anos anteriores como direc-
tor de planeacion en el Tribunal Electoral del Po-
der Judicial de la Federacion (TEPJF). Segun la SE,
el funcionario “no tuvo participacién en proyectos
de cabildeo”.

En 2015 Luis Rosendo Gutiérrez se alié con el ca-
bildero estadunidense Kieran Vincent Mahoney pa-
ra fundar una filial mexicana de la empresa de re-
laciones publicas Mercury; la compania mexicana
estuvo activa durante siete anos hasta que Maho-
ney se salioé de ella, en 2022. Gutiérrez cambié en-
tonces el nombre de la empresa a BPP Inteligencia,
y se quedé como gerente Unico. Uno de sus so-
cios, José Rafael Saenz Arelle, se ostenta todavia en
LinkedIn como “abogado especialista en lobbying y
relaciones publicas".

En respuesta al cuestionario de Proceso, la SE
planteé que “las empresas relacionadas a las que
hacen referencia si bien han hecho cabildeo, no son
empresas dedicadas a ello" y agregé que “se tuvie-
ron solo tres contratos de cabildeo, en comparaciéon
con mas de 100 contratos de consultoria general”,
los cuales “no tienen relacion alguna, ni siquiera
marginalmente, con las actividades y funciones de
su puesto”.

En Inteligencia BPP, Gutiérrez tuvo como repre-
sentante legal a Graciela Baez Ricardez, otra incon-
dicional de Ebrard, quien fue su asesora en la Secre-
taria de Finanzas capitalina. Es fundadora de dos
empresas de cabildeo y labora en la SEP de Mario
Delgado. En su sitio de internet Baez presumio que
durante su tiempo en Inteligencia BPP gestiond
“relaciones con el gobierno y medios de comuni-
cacion para empresas globales como Airbnb, BYD,
AT&T y Energia Solar”.

Baez fue secretaria general de la Camara de Di-
putados entre 2018 y 2024, periodo durante el cual
contraté como asesor a Vidal Llerenas Morales, con
quien habia coincidido en la Secretaria de Finanzas
de Mario Delgado, durante la gestion capitalina de
Ebrard. Después de que sus caminos se separaron,
Llerenas fue diputado local por el PRD, diputado fe-
deral por Morena, asesor de Baez, alcalde de Azca-
potzalco y, finalmente, consiguié una diputacion
federal plurinominal de Morena en 2024.

Pidié licencia semanas mas tarde para ocupar
la subsecretaria en la SE, y dejo su curul en San La-
zaro a su suplente: Sebastian Ebrard Lestrade, el jo-
ven sobrino de Marcelo Ebrard, cuya experiencia se
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Llerenas Morales. Activismo corporativo
Foto: Especial

limita a una licenciatura obtenida en 2022 y de un
par de afnos como analista en la empresa Rassini.

En 2022 Llerenas fundé la empresa de cabildeo
Quinqué Consultores con la panista Laura Rojas
Hernandez, quien fuera senadora y coordinadora
de enlace internacional en la campana presidencial
de Ricardo Anaya en 2018. Desde que el hombre
asumio su cargo en la SE, el sitio de internet de la
empresa ya no esta accesible. Su esposa, Rosemary
Safie Samour, sigue siendo duena de Safie Consul-
tores y Consultoria Namour, dos firmas que figuran
en la lista de cabildeo de la Camara de Diputados.
Consultada por Proceso, la SE sostuvo que Llerenas
“no ha tenido ni tiene relacién alguna con las activi-
dades profesionales de su esposa”.

Ximena Escobedo Juarez, actualmente titular
de la Unidad de Desarrollo Productivo en la SE -y
senadora suplente de Martha Lucia Micher Cama-
rena, una de las “marcelistas” mas fieles-, trabajoé
tanto en Safie Consultores como en Quinqué Con-
sultores entre noviembre de 2023 y octubre dltimo.
“El haber trabajado en el sector privado no tiene co-
mo consecuencia tener conflicto de interés alguno
en las labores que desempena actualmente”, ex-
preso la SE en respuesta a esta revista.
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En agosto de 2021 Proceso documenté que la
mujer, quien trabajé en la Cancilleria durante la
gestion de Ebrard y renuncié para dedicarse a la
campana anticipada de su jefe, es hija de Justo Fe-
derico Escobedo Miramontes, un colaborador de
mas de dos décadas de Ebrard —quien lo contrato
en la SRE-, quien fuera diputado suplente de Hugo
Eric Flores Cervantes por el Partido Encuentro So-
cial (PES) entre 2015 y 2018.

Pura lealtad

Carlos Alfonso Candelaria Lopez también fue dipu-
tado por el PES (entre 2015 y 2018) y el ano pasado
consiguié una diputacién plurinominal por Morena,
aunque permanecié menos de un mes en el cargo:
al igual que Llerenas, pidié licencia para asumir la
Unidad de Atencion a Corredores del Bienestar en
la SE, invitado por su titular.

Asesor de Mario Delgado durante la administra-
cion capitalina de Ebrard, Candelaria fue diputado,
luego coordinador de Seguridad en la alcaldia Izta-
palapa —durante el trienio de Jesus Salvador Valen-
cia Guzman- y luego despaché como titular de las
Oficinas de Pasaportes en la Cancilleria durante el
sexenio pasado. Ahi contraté a la priista mexiquen-
se Carolina Charbel Montesinos Mendoza, socia de
la gasolinera Servicio Candelal, que Candelaria fun-
dé en 2015.

Dos excolaboradores de la Cancilleria lo denunciaron
ante varias instancias por cobrarles “moches” de 10%
y la Fiscalia General de la Republica (FGR) lo vinculé a
proceso el 6 de febrero de 2024, pero el proceso penal
fue suspendido cuando el politico consiguié fuero por
su cargo como legislador de Morena. “Las acusaciones
vertidas en su contra son parte de una campana sin sus-

tento”, respondio la SE a Proceso.

Y esto que, segun su declaracién patrimonial,
Candelaria obtuvo ingresos por 12 millones 935 mil
pesos en 2024, gracias a una empresa de venta de
juguetes, llamada Toys in the Box. La fundé en 2020
con su esposa, Maria Teresa Ramirez Mejia, quien
fuera directora de Administracion en Iztapalapa, y
fue inhabilitada 10 afios en 2016 por irregularidades.
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Esa pareja ha sido un apoyo incondicional de
Ebrard durante décadas. Ramirez Mejia fue incluso
la que rentd una sala en el World Trade Center el 2
de diciembre de 2022, dia en que Ebrard reunié a
simpatizantes y la prensa para anunciar el arranque
de su precampana en Morena. En una investigacion
posterior del Instituto Nacional Electoral (INE), Rami-
rez Mejia dijo que utilizé “recursos propios” para fi-
nanciar el acto.

Varios de quienes asistieron a ese evento despa-
chan ahora en la SE. De no ser por apoyar a Ebrard,
resultaria dificil encontrar, en el curriculum de Juan
Carlos Natale Lépez, una razén que justifique su
nombramiento en la Direccion General para el Se-
cretariado de la Seccion Mexicana para Tratados de
Libre Comercio.

Este politico poblano formé parte del grupo de
diputados del Partido Verde Ecologista de México
(PVEM) que se alined con Ebrard desde la prime-
ra hora, y que estuvo encabezado por Javier Joa-
quin Lopez Casarin, el empresario amigo de Ebrard,
quien es ahora titular de la alcaldia Alvaro Obregén.
Por cierto, Ebrard entregé una direccion general a
Juan Carlos Huerta Valeriano, quien indico en su
declaracion patrimonial que entre 2008 y 2024 fun-
gié como “promotor vecinal” para la Secretaria de
Bienestar en Alvaro Obregén.

Al lado de Natale Lépez, como titular de la Di-
reccion General para la Asistencia Administrativa a
Paneles para la Soluciéon de Controversias, despa-
cha Héctor Francisco Ochoa
Moreno, un licenciado en Co-
municacion que fue defen-
sor de audiencias en el Canal
del Congreso y lider estatal
de Morena en Chihuahua,
cargo desde el cual apoyd a
Ebrard.

Y la lista continua asi. Si-
guiendo el mantra de An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor, quien presumié que
sus criterios para nombrar
a su gabinete seguian la re-
gla de “90% lealtad y 10% ca-
pacidad”, Ebrard entregé
los cargos clave a operado-
res politicos. Dos de ellos es-
tan vinculados con el municipio jalisciense de Tla-
jomulco, bastion del exgobernador Enrique Alfaro
Ramirez. Se trata de Alberto Uribe Camacho y Cé-
sar Efrain Valdés Moreno, quienes fueron presiden-
te municipal (2015-2018) y oficial mayor (2018-2023),
respectivamente, de Tlajomulco, y tienen direccio-
nes generales en la SE.
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En la Cancilleria, un esquema similar
Foto: Montserrat Lopez

Ambos colaboraron con Ebrard en la Cancilleria
y ambos construyeron patrimonios millonarios en
anos recientes: Uribe reporté que comproé casas por
32 millones 471 mil pesos desde 2017 y Valdés re-
conocié que adquirié propiedades por 17 millones
800 mil pesos y vehiculos por dos millones 318 mil
pesos desde 2021.

Al abogado fiscalista y empresario César Garcia
Mondragén, también colaborador en la Cancilleria
(quien recibié tres millones 74 mil pesos por servi-
cios profesionales en 2023), le entregé la Unidad de
Apoyo Juridico; a Fernando José Aboitiz Saro, quien
fuera su secretario de Obras en el DF (y fue alcal-
de de Miguel Hidalgo), le cedié la Unidad de Coor-
dinacion de Actividades Extractivas, una rama que
le responde directamente, y que tiene atribuciones
en el sector estratégico de la mineria.

Diputados

En direcciones generales de la SE despachan Eu-
genio Guadalupe Govea Arcos, diputado local de
Movimiento Ciudadano en San Luis Potosi —quien
fuera senador por el partido Convergencia, que im-

pulsaba la candidatura presidencial de Ebrard en
2012-, y también el potosino Enrique Salomén Ro-
sas Ramirez, otrora diputado del PRI y asesor de
Emilio Lozoya Austin en Pemex.

Ebrard también volvié a contratar a Moisés Po-
blanno Silva, su polémico titular de Administracion
y Finanzas en la Cancilleria: le cedié el control de la
empresa paraestatal Exportadora de Sal. Poblanno
fue uno de los responsables de contratar, median-
te empresas de outsourcing, a la “némina paralela”
que Ebrard instauré en la SRE, y que Proceso exhi-
bié en 2021: a través de este sistema, el politico en-
treg6 sueldos de entre 30 mil y 90 mil pesos a per-
sonas cercanas.

Algunos de ellos despachan ahora en la SE. Es
el caso de Francisco Coca Maldonado, el periodis-
ta que lleva anos trabajando con él y quien recibié
la direcciéon del Registro Publico de Mineria, o de
Alejandro Pascal Cabral, coordinador de Convenios
y Contratos, quien fue el abogado de su exesposa
Mariagna Prats Donovan, cuando el gobierno capi-
talino de Miguel Angel Mancera congelé sus cuen-
tas y las de la empresa Constructora Enalser en una
investigacion sobre la casa de Ebrard en la colonia
Roma, en 2015. (¢



