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\eromeéxico busca ofrecer una experiencia
personalizada, con una clase intermedia entre turista
y premier, como lo hacen aerolineas lideres del mundo

|anuncio de Aeromexico de reabrirla ruta Ciu-
dad de Mexico-Barcelona en marzo de 2026,
junto con su reciente regreso a los mercados
bursatiles de Mexico y Nueva York, marca el
inicio de una nueva etapa para la aerolinea,
una mezcladeambicion estrateégicay apuesta

por vigencia internacional. Tuve oportunidad
de conversar en mi programa de Rodio Férmula con Ricardo
Sanchez Baker, director ejecutivo de Finanzas de Aeromexico,
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sobreelregreso al mercado bursatil, el rumbode susinversiones
yretos internacionales. Tres afios despues del proceso de rees-
tructura bajo el Capitulo 11, el grupo vuelve a la Bolsa Mexicana
de Valores [BMV), gue preside Marcos Martinez Gavica, y, por
primera vez, cotiza en Nueva York,

La operacidn fue exitosa: hubo sobredemanda de 10 veces el
valordelatransacciony atrajoinversionistas de America, Europay
México.sanchez Baker explico gue los recursos financiardnun plan
deinversionde 500 millones de ddlares anuales hasta 2030.Las
prioridades estan claras:renovar cabinas, mejorarla experiencia
del cliente, abrir rutas y avanzar en la transformacion digital. La
aerolinea busca ofrecer una experiencia personalizada, con una

clase intermedia entre turista y premier,
coma las aerolineas lideres mundiales.

Todo parece Partedelainversion tambiénsedestina
indicar que alAeropuertoInternacional de laCiudad de
Aeromeéxico Mexico,con renovacionde mostradoresy

ha dejado atrds  salonespremier Alapar, laaeralineasigue
la tarbulencia modernizando su flota: de operar ocho
financiera tipos de aeronaves, hay utiliza solo tres
—Embraer190, Boeing 737 y 787 Dreamli-

ner—conmasde 170 aviones en operacion.

Estomejora la eficiencia, estandariza el servicio y reduce costos.
Le pregunte sobre la alianza con Delta, clave en el mercado nor-
teamericano. Aungue el Departamentode Transporte de EU [DOT,
por sus siglas en ir;IéS] ordend suspender el componente de
inmunidad antimonopolio (ATI), Aeromexico mantiene el resto de
colaboracion: codigos compartidos, lealtad, compras conjuntas.
Eldirectivo explict gue recurrieron alas cortes y hoy operan bajo
unasuspension judicial que esperan sea definitiva. Todo parece
indicar que Aeromeéxico dejo atras la turbulencia financiera. Con
nueva estructura, vision renovaday una estrategia salida, la firma
fue encabeza Andrés Conesa, busca competir no solo comola
principal aerolinea del pais, sino como referencia internacional.
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Cada sector de laeconomia deberd asumir sus propios desafios
enla propuestade reforma gue busca modificar la semana labo-
ral. Para el presidente de la Concanaco-Servytur, Octavio de la
Torre, uno de los principales retos en la implementacion estara
en |a definicion y acuerdos entre empleadores y trabajadores
para poner en marcha dicha reforma.



