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Nueva fiscalizacion requiere
de tecnologia
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oy la fiscalizacién supe-
H rior es un pilar funda-

mental de la gobernanza
democrdtica y la rendicién de
cuentas en Estados modernos.
Ahora mismo —en un contexto
global marcado con procesos
de digitalizacién—, las Entida-
des Fiscalizadoras Superiores
(EFS) enfrentan la necesidad de
adaptarse a un entorno donde los
procesos migran rdpidamente a
plataformas digitales.

Los organismos internaciona-
les como la Organizacién Interna-
cional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) yla
Organizacion Latinoamericana y
del Caribe de Entidades Fiscaliza-
doras Superiores (OLACEFS) han
identificado a la tecnologia como
una oportunidad para mejorar la
eficiencia de las auditorias.

La transformacion digital
permite a las EFS transitar de

auditorias tradicionales, basadas
en muestreo y ciclos prolonga-
dos, hacia modelos de andlisis en
tiempo real.

Como se destaca en contribu-
ciones recientes al Journal of Go-
vernment Auditing de INTOSAI
la integracién de flujos de datos
continuos —provenientes de
fuentes de informacién diferen-
tes— posibilita la reduccién del
ciclo auditor y el incremento en la
eficiencia de sus resultados.

En el dmbito regional, la
Comisién de Tecnologfas de la
Informacién e Innovacién en el
Control de OLACEFS ha impul-
sado iniciativas concretas, tales
como la creacién de plataformas
para el intercambio de datos
abiertos y herramientas de big
data e inteligencia artificial (IA).

Al respecto, destacan sobre-
manera las herramientas que
implementamos en la Auditoria

Superior de la Federacién (ASF)
apartirdelaideadequela
transformacién podia orientarse
desde la innovacién tecnoldgica;
ha permitido auditorfas mas
dgiles en contextos de grandes
volimenes de informacién.

Por otra parte, el Grupo
de Trabajo sobre Auditoria de
Tecnologias de la Informacion
(WGITA) de INTOSAI identific
desafios clave:

La construccién de una cul-
tura de datos en las EFS.

La verificacion independiente
de hallazgos generados por [A.

La gobernanza y seguridad de
datos.

Eldesarrollo de competencias
digitales entre los auditores.

En regiones como América
Latina y el Caribe, estos retos se
agravan por la brecha digital.

La informacién de la OLA-
CEFS y otras experiencias nacio-
nales destacan limitaciones en
conectividad, especialmente en
dreas rurales o municipios mar-
ginados, asi como la insuficiente
preparacion de las administra-
ciones auditadas para migrar a
procesos digitales.

Por ello, las EFS deben auditar
sistemas digitales gubernamen-
tales —incluyendo aquellos
basados en IA—, y también pro-
teger sus propios procesos contra
ataques que podrian comprome-

ter su integridad.

Uno de los mayores riesgos
para la fiscalizacién superior
radica no en la tecnologia per se,
sino en la inercia institucional.

Las EFS que no inviertan
sistemdticamente en capacidad
y gobernanza digital corren el
peligro de perder relevanciay
sentido de utilidad piblica.

Resulta recomendable una
aproximacién gradual al cam-
bio tecnoldgico en las tareas de
fiscalizacién: iniciar con pro-
cesos prioritarios (recopilacién
y andlisis de datos), fomentar
alianzas interinstitucionales
para superar brechas de conecti-
vidad y priorizar la capacitacién
continua entre los empleados,
quienes al final de cuentas diri-
gen los procesos. La capacitacién
representa un hito de la fiscali-
zacién superior, un tema que en
la Nueva Auditoria se ha forta-
lecido de manera permanente,
compartiendo lo anterior con los
entes auditados, esto es, alos tres
6rdenes de gobierno.

Ademas, la cooperacién
regional e internacional entre
las EFS resulta importante; con
nuestro apoyo, la oportunidad de
reinventarse como instituciones
resilientes y proactivasenlaera
digital preserva la defensa del
interés ptiblico.

Hemos apoyado, como ejem-
plo, a colegas de Centroamérica
y América del Sur. Por ello, la
Auditoria Superior de la Fede-
racién esta considerada como
un referente por sus avances e
innovaciones tecnolégicas com-
partidas.



