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La era digital
y el presupuesto

as instituciones puiblicas son

valiosas en tanto transfor-

man la vida de las personas,
y generan valor social. Es decir,
resuelven problemas, atienden
necesidades ylogran eficaciaen la
gestion de la vida pablica. Por eso
las instituciones se transforman
acorde a la poblacion que atien-
den, y también a la velocidad del
cambio tecnologico. Al respecto,
resulta interesante analizar
como las organizaciones publicas
realizan cambios, tanto en su
funcionamiento interno como en
su relacion hacia el exterior.

Eluso exponencial de la

tecnologia y la convivencia con el
entorno digital —de magnitudes
cada vez mds importantes—, es
determinante en las iniciativas
de cambio de las instituciones
publicas. Ellas han tenido que en-
frentar una transicion, en algunos
casos mas prolongada que otras,
hacia lo digital, lo que implica
un esfuerzo adicional por reno-
var practicas, modificar rutinas,
capacitar al personal, emprender
modificaciones a normatividad e
invertir recursos suficientes para
el aprovechamiento del entorno
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y la busqueda de eficienciaen
el desarrollo de los procesos y la

obtencion de resultados.
Para las entidades fiscaliza-

doras superiores en el mundo, la

digitalizacion significa una gran
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oportunidad. Resulta utl paraen-
frentar las crisis (como en el caso
de la pandemia por Covid-19);
mejorar el desempeno; reducir
el iempo de auditoria y realizar
analisis de grandes volimenes
de datos. La propia Organizacion
Internacional de Entidades Fiscali-
zadoras Superiores (INTOSAI) en
la INTOSAI-P 12 sobre el “Valory
Beneficio de las EFS” en el Princi-
pio 5 sefiala la necesidad de que las
EFS sean receptivas a los entornos
cambiantes y riesgos emergentes.
Por eso, la era digital es una
oportunidad para la creacion de
valor piiblico. Su aprovechamiento
estd en funcion de la creacion de
equipos técnicos, inversion sufi-
ciente y adaptacion de la cultura
organizacional. En el casodela
Auditoria Superior de la Federa-
cion, la apuesta por la tecnologia
v la transicion digital es real y
notoria, por ello hablamos de una
NUEVA AUDITORIA. La imple-
mentacion de proyectos comoel
buzdn digital, el analisis de datos,
entre otros HITOS, da cuenta de la
comprension del momento actual
en el mundo. Lo digital-tecnold-
gico abre posibilidades inéditas
para lograr que el trabajo de fisca-
lizaridn sea eficaz y se vincule con
la mejora de las condiciones de
vida de las personas al mejorar las
intervenciones gubernamentales.
La dinamica y los proyectos
digitales/tecnologicos de la ASF

han devenido en buenos resulta-
dos. En consecuencia, sirve como
referencia a nivel internacional v
nacional. El efecto ha sido tal que
se han anunciado modificaciones
legislativas en otras entidades fis-
calizadoras superiores del mundo.

Al tempo que resulta alentador
que se retomen proyectos sobre
digitalizacion, es loable el esfuerzo
por replicar los casos de buenas
practicas, en las instancias de
fiscalizacion.

Sin embargo, a pesar del
entusiasmo generalizado por
los proyectos tecnologicos y la
apuesta por lo digital, es necesario
considerar que su implementacion
requiere no solo de buenos deseos,
sino de capacidades instituciona-
les, buena planeacion y recursos
suficientes, sin excesos.
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