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Organizar elecciones, y
hacerlo bien, requiere
planeacion, personal
capacitado y presupuesto

El inicio de un nuevo afo suele
traer propositos y balances, pero
en materia electoral 2026 se pre-
senta, sobre todo, como un afno
de decisiones. No serd un perio-
do de trdansito ordinario, sino un
punto de inflexidn que marcara
la forma en que se organizardn v
vivirdn los procesos electorales
que Vienen.

En lo inmediato, el pais tendrd
elecciones locales en Coahuila
para renovar su Congreso. Es un
proceso acotado en el territo-
rio, pero no menor en términos
de exigencia institucional. La
coordinacion enire autoridades
electorales nacionales v locales
vuelve a ponerse a prueba, como
ocurre en cada eleccidn.

También en 2026 se preve la
aprobacion de una nueva Refor-
ma Electoral. No es la primera
vz gue el sistema electoral
mexicano se modifica, pero sila
primera vez gue habria una re-
forma en visperas del inicio de un
proceso electoral tan desafiante
y retador como el del Proceso
Electoral Federal 2026-2027.
Este hecho no es menor: modifi-
car el marco legal e implementar
la reforma, en un periodo tan cer-
cano 4l inicio del proceso elec-
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toral puede implicar tensiones,
djustes acelerados y un margen
de error que las elecciones no
permiten. Cada cambio norma-
vo exige reinterpretar proce-
dimientos, emitir lineamientos,
capacitar personal, informar a la
ciudadania y dar certeza a quie-
nes compiten. Cuando
los tiempos son Cortos,
el reto no es sdlo técnico,
sino institucional.

A ello se sumaun
problema estructural
qgue atraviesa todos los
procesos: los recursos o
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2026: EL ANO DE LOS
RETOS INSTITUCIONALES

2026 serd un afno de defini-
ciones para €l propio Instituto
Nacional Electoral; concluye el
periodo de tres consejerias y se
abre una etapa de renovacion
institucional en un Momento
particularmente sensible. La
forma en gue se transite este
relevo serd relevante
para la estabilidad del
drgano encargado de
organizar las elecciones
mas complejas gue ha
enfrentado el pais.

Por todo ello, mds que
hablar de calendarios o

la falta de ellos. Organi- reglas del juego  de reformas en abstrac-
zar elecciones, y hacerlo democriitico™. to, el inicio de este afo
bien, requiere planea- invita & una reflexion

cion, personal capacitado

y presupuesto suficiente.

La experiencia de los proce-

505 judiciales federal v locales
mostro que los organismos
electorales tuvimos gue operar
con recursos limitados, solicitar
ampliaciones presupuestales y
djustar al mdximo la operacion.
Pensar en elecciones concurren-
tes, federales, locales y judiciales,
sin atender de manera respon-
sable e] tema presupuestal, es un
riesgo gue no conviene asumir.

mas profunda: las de-

cisiones gue se omen
en 2026 no sdlo impactardn una
eleccion, sino la confianza en las
reglas del juego democrdtico.
La ciudadania merece procesos
claros, equitativos y confiables.
Ese ha sido siempre el sentido del
trabajo electoral y ese debe seguir
siendo el horizonte, incluso —y
sobre todo— cuando el contexto
exige mds que nunca responsabi-
lidad, vision de Estado y compro-
misn con la democracia



