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Privilegia

la Auditoria
Superior la
prevencion

LUISSALAZAR, CIUDAD DE MEXICO

—_Elauditor superior de la
Federacién, David Colmenares
Paramo, anuncié un cambiode
paradigmas enel organismo que
encabeza,enelque ahoralalabor
mas importante se focalizaen la
prevencion de irregularidades
cuando se ejecutanrecursos pu-
blicos yyanosoloenlaidentifica-
cidbndeanomalias. PAGS.6Y7
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Eltitular de la ASF dice encabezar un entede “nueva generacion”
queapuestapor la capacitacion en elmanejo de recursos puiblicos

David Colmenares

“No somos
complacientes,
solo privilegiamos
la prevencion”

| auditor superior de
la Federacion, David
Colmenares Paramo,
anunciéuncambiode
paradigmas en elor-
ganismo que encabeza, en elque
ahoralalabor mas importante se
focalizaen laprevencionde irre-
gularidades cuando se ejecutan
recursos publicos yya nosolo la
identificacion deanomalias.
“Hemos reducido elmontode
lo observado, no porque seamos
complacientes, sino porque he-
mos logrado que cadaquienhaga
lo que le toca, que sean responsa-
bles y que no se crean todo lode
suscolaboradores... Esaes lafilo-
sofiay creo quenos ha funciona-
do”,destaco Colmenares.
—4&Tiene un porcentaje de
cuanto se ha reducido el monto
deloobservado?
—Si, han habido diferencias
fundamentales, brutales. A ver,
équé caso tiene que observes

(irregularidades por) 20 millones
depesos si alfinal (traslasaclara-
cionespresentadas porlainstitu-
cionauditada) lacifra sequedaen
cero? Donde tenemos las obser-
vaciones masaltaspornimeroes
en el gasto federalizado, peroen
cumplimientofinancierodonde
estan las grandes empresas, Pe-
mex, laCFE, en todo estolas ob-
servaciones en cada etapade la
Auditoria se hanreducido.
“Obviamente, los montos son
mas altos en algunos casos, aun-
que también las aclaraciones se
van dando. Hemos logrado acla-
rar muchisimo y cuando encon-
tramos casos delicados comoel de
Segalmexsetiene que denunciar”.
Paralograrlo,detalld, se haini-
ciadouna novedosa estrategia de
cercania, comunicacion cons-
tante y capacitacion, mediante
la que se ayuda a los gobiernos
federal, estatales ymunicipales
aun mejor ejercicio presupues-
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tal, en contraste con anteriores
esquemas de persecucion sobre
loyagastado.“Yanoeslaideaen-
contrar mas (observaciones ala
ejecuciéndel gasto), sino menos,
porque (los entes fiscalizados)
estanhaciendobienlascosas.

“No estamos buscando fallas,
sino como ayudar a tener acier-
tos. Ylaverdad esque esome tie-
ne muysatisfecho”.

Identificado como “elauditor
de la transformacion”, destacé
que “de lo que se tratayano es
observarcosas y hacerun esfuer-
zo paradecir que estd muy mal
todo”, sino de fortalecer el cono-
cimientode los actores para un
mejoruso ydestino de los recur-
sos publicos.

“Aveces nosolamentees co-
rrupcion, esfaltade capacitacion.
Los capacitasy siva ahabercasos
de corrupcion, es casi inevitable
que los haya. Sin embargo, se van
apoder controlar, y ya se estdan
dando avances”, asevero quien
quiere ser visto mdas como un
funcionariode territorio que
de escritorio.

Destaco que “se tiene una gran
coordinacién con mucho respe-
tocon la Fiscalia General de la
Republica. Yen ese sentido creo
que estamosteniendo una Audi-
toria Superiordiferente”.

Tecnologia al servicio
“Somos una institucion auditora
de nueva generacion”, conside-
r6 Colmenares Paramo, quienel
pasado 24 de septiembre recibio
el grado de Doctor Honoris Cau-
sade partede la Universidad Au-
tonomade Nuevo Ledn.

Desde el inicio de su gestion,
en 2018, haimpulsadoenla Audi-
toriaSuperiordelaFederaciénla
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adopcién de tecnologias avanza-
dascomo pilarestratégicoparala
transformacion de sus procesos
de fiscalizacion.

“Estavision de modernizacion
hatrascendido lasimple digitali-
zacion de funciones operativas
para consolidarse como unapo-
litica institucional de innovacion
guiada por un propésito claro:
mejorarla calidaddel control del
gasto publico y fortalecerla con-
fianzaciudadana en las institu-
ciones publicas”, sostuvo.

Laevoluciontecnoldgica pro-
movidaeneste periodonosoloha
optimizadola gestion documen-
tal de las auditorias, también ha
permitido configurar “unecosis-
temadigital integral, que “arti-
culasoluciones quebrindan una
mayor precision enel analisis de
datos, trazabilidad en cada ac-
cion fiscalizadora, eficienciaen
lainteraccién con entes audita-
dos yunaapertura inédita hacia
laciudadania®.

Describe asi el salto que han
dado alusode herramientas in-
formaéticas parael mejoramien-
todelasfunciones de esa entidad.

“Ahora tenemos muchos ins-
trumentos: lafirmaelectrénica,
el buzon digital, el uso de Big Da-
ta... Todala Auditoria se estadigi-
talizando sin que la gente pierda
su trabajo. Antes decian que el
riesgo erael desempleo de algu-
nos, perolo que se hizo fue capa-
citarlosy siguentrabajando con
nosotros. No hemos corrido a
unoy eso es algo muy relevante”.

Esasherramientas permitena
losequipos auditorestrabajar de
forma remota, eficiente y segura,
incluso en escenarios hibridoso
100 porciento digitales, sincom-
prometer la calidad nilavalidez

juridicadelproceso.

A través del buzon digital se
gestiona de forma segurael in-
tercambio documental con los
entes auditados, mientras que
la firma electrénica garantizala
validezjuridica de los materiales
suscritosen entornoscolaborati-
vosdigitales.

“Este modelo de fiscalizacion
transformado permite a la Audi-
toria Superiorde la Federacion
operarconmayorcobertura, efi-
ciencia, agilidad, trazabilidad y
seguridad juridica, adaptandose
incluso a contextos de contin-
genciay manteniendo la conti-
nuidad institucional sin com-
prometer la calidad técnica de
sus auditorias”, dijo.

—&Como estan aplicando la
inteligencia artificial?, épara qué
lesestasirviendo?

—Primero, parahacer mejo-
res auditorias, que nuestragen-
te tenga mayor calidad en su tra-
bajo. Y lo estamos haciendo con
personal de aqui, no estamos
contratandogente defuera... Ca-
da departamentotiene su drea de
tecnologia. Nos ha costado tra-
bajo, pero creo creo que estamos
teniendo unavance significativo.

—&Comova la internaciona-
lizacién de la ASF? Tienen un
componenteimportante de lide-
razgo anivel internacional...

—Tenemos el apoyo dedosor-
ganizaciones internacionales,
unacon sede en Noruegay otra
en Alemania. Y esas aportan re-
cursosaorganizacionescomolas
nuestras para que hagan audito-
rias colectivas.

“LaASF seproyectacomouna
institucion de nueva generacion,
referente regional e internacio-
nalen fiscalizacion publica di-
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gitalizada, basada en evidencia
adaptativayde alto impacto,ali-
neada conlos principios de inte-
gridad publica, eficiencia guber-
namental y fortalecimiento del
estado democratico”. m

El fundonario, condecorado con el doctorado Honoris Causa,
hablé con MILENTO delaaplicacionde laIA. ARIANA PEREZ




