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Reformas laborales en Méexico: navegando
la incertidumbre en el panorama global

as empresas en México se
L enfrentan a un panorama

laboral en constante evolu-
cién. Las reformas de los tltimos
anos, enfocadas en equilibrar sus
necesidades con los derechos de
los trabajadores, han sentado las
bases para un nuevo paradigma
en las relaciones laborales. Sin
embargo, la incertidumbre del
escenario econémico global, con
sus fluctuaciones y la posibilidad
de nuevas barreras comerciales,
exige una revision estratégica y
una adaptacidén continua para
garantizar la competitividad
y la sostenibilidad. Iniciativas
de reforma laboral, como la
reduccion de las horas laborales
por semana y el incremento del
aguinaldo, requieren que las
empresas estén muy atentas a los
retos que esto implica.

La reforma laboral de 2019,
con la introduccién de los tribu-
nales laborales especializados,
buscé agilizar los procesos de
justicia laboral y fomentar la
negociacién. No obstante, las
empresas se enfrentan al reto de

| COLABORADORA
INVITADA

Rocio
Hernande=

Directora de Consultoria en Talento
y Compensacion en Aon Maxico

QI Dpine usted:
opman@elfinancierc.com.mx

implementar estos cambios en
un contexto de incertidumbre
econdmica, donde la planifica-
cidn a largo plazo se complica y
la flexibilidad se vuelve esencial.
En este sentido, surge una pre-
gunta clave: ;como pueden las
empresas garantizar el cumpli-
miento de las nuevas normativas
laborales mientras se ajustan a
las fluctuaciones del mercado y

las posibles restricciones comer-
ciales? Sin duda, las reformas
del 2019 y el T-MEC han gene-
rado cambios importantes en
materia sindical y de contrata-
cién colectiva.

El teletrabajo, que experi-
mento un auge significativo con
la pandemia, se ha consolidado
como una modalidad de trabajo
cada vez més extendida, aunque
también presenta sus retos. La
tension entre la demanda de los
trabajadores por mayor flexi-
bilidad y el impulso de algunas
grandes empresas por el regreso
a esquemas 100% presencia-
les genera un nuevo frente de
complejidad en la gestién del
talento. Si bien la legislacién
se ha adaptado para regularel
teletrabajo, las empresas deben
encontrar el equilibrio adecuado
para satisfacer las necesidades
de sus colaboradores y mante-
ner, al mismo tiempo, la pro-
ductividad y el cumplimiento
normativo. ;Como gestionar las
expectativas de los empleados y
disenar modelos de trabajo que
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se adapten a las necesidades de
la organizacién en este nuevo
escenario?

En este contexto, normativas
como la NOM-035, que se enfoca
en la prevencién de riesgos psi-
cosociales, y la NOM-037, aplica-
ble en el teletrabajo, promueven
la seguridad y salud en el tra-
bajo, cobran aiin mds relevancia.
Las empresas deben priorizar el
bienestar de sus colaboradores,
implementando programas que
fomenten un entorno saludable
y seguro. Esto va mas alld del
simple cumplimiento normativo:
se trata de crear una cultura de
bienestar que beneficie tanto a
los empleados como a la organi-
zacidn. La clave estd en integrar
estas consideraciones en la
estrategia global de la empresa,
midiendo constantemente el
impacto de estas iniciativas en

la productividad y el desempeio.

Elincremento al salario
minimo, si bien positivo para el
poder adquisitivo de los tra-
bajadores, representa un reto
adicional para las empresas. El
desafio aqui es como equilibrar
este incremento con la producti-
vidad y la competitividad, para
que las empresas puedan seguir
creciendo sin comprometer
su rentabilidad. Este tipo de
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“las reformas

del 2019 y el
T-MEC han
generado cambios
importantes en
materia sindical”

“Las empresas
deben priorizar

el bienestar de

sus colaboradores
(...) un entorno
saludable y seguro™

decisiones requiere una planifi-
cacion cuidadosa, pero también
la flexibilidad para adaptarse a
nuevas realidades.

Ante estos desafios, la
asesoria experta en materia
laboral se convierte en un activo
invaluable. Contar con el apoyo
de profesionales con amplio
conocimiento del entorno
laboral y las normativas vigentes
puede marcar la diferenciaen la
capacidad de las empresas para
adaptarse a los cambios, minimi-
zar riesgos y construir un futuro
laboral sélido y sostenible.




