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“Necesitamos hablar de NoroRa™

LAS ESTRATEGIAS DEL PODER

Gerardo Fernandez Norofia no es
un accidente del sistema: es un
método. Su estilo bronco —que
muchos consideran desagrada-
ble— le ha rendido dividendos
politicos y electorales a lo largo
de los anos, incluso cuando cruza
lineas que deberian ser infran-
queables en una democracia de-
liberativa. El Instituto Nacional
Electoral acredit6 en su contra
violencia politica en razén de
género por expresiones contra
la diputada Adriana Dévila; la
Sala Superior del TEP|F confir-
mo esa sancion. No es un dato
anecddtico: es un indicador de
incentivos mal alineados en el
ecosistema politico-mediatico
mexicano, donde la estriden-
cia premia mds que la solvencia.

El reciente zafarrancho en
el Senado —en pleno Himno
Nacional, con empujones y gol-
pes entre Norona y Alejandro
“Alito” Moreno— no sélo exhibe
el deterioro del debate parlamen-
tario; revela que el especticulo
ha colonizado la politica. La es-
cena diola vuelta al mundo y fue
narrada por medios internacio-
nales y nacionales con la misma
l6gica de un highlight deportivo:
“quién empujd a quién”, “qué dijo
después”, “qué vendra ahora”. Si
el costo reputacional fuera ma-
yor que el beneficio de agenda,
no serepetiria. Pero serepite. Y
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seguird repitiéndose mientras la interaccion politica se rija por métri-
cas de atencidn y recompensa a la confrontacion.

Norona ha aprendido que la indignacion es un recurso renovable.
Sabe fabricar “momentos” donde el mensaje es secundario y lo central
es la demostracion de fuerza simbdlica: ocupar la tribuna, negar la pa-
labra, convertir una sesion en ring. Cuando un politico hace del agravio
su principal capital, desplaza a sus adversarios a un terreno emocional
donde la racionalidad pierde traccion. Ese patron es consistente con
episodios previos: desde los insultos en tribuna hasta desaires a reglas
bdsicas de civilidad, como el episodio del cubrebocas en el INE durante
la pandemia. La marca Norofa es la provocacion; el producto es visibi-
lidad; el mercado, la politica polarizada.

En Estados Unidos, Gavin Newsom ejecutd en agosto un experimen-
to que conviene mirar de cerca: copiar y exagerar la gramatica MAGA
(maytsculas, hipérboles, memes, merchandising) para irritar a los sim-
patizantes de Trump y energizar a los demdcratas.

No fue improvisacion: durante diez dias, su equipo oper6 una cam-
pana coherente que “sostuvo el espejo” al trumpismo, con resultados
medibles en alcance y engagement, y con un claro propésito politico: <
instalar su nombre en la conversacion de 2028 y enmarcar una pelea °
por redistritacion.

Este “espejo” no es solo una metifora periodistica: es la Ley 44 de
Robert Greene —Desarma y enfurece con el efecto espejo— aplicada a la
comunicacion politica. La técnica consiste en reflejar al adversario hasta
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desorientarlo: si te ridiculiza, te
ridiculizas mads; si eleva el volu-
men, ta subes el dial; si abusa
del superlativo, ti lo convier-
tes en parodia. Al adversario le
resulta dificil contraatacar sin
admitir que combate su propia
imagen. Newsom, al imitar el
estilo trumpista, privatiza sus
ventajas y abarata sus armas:
convierte el exceso en sétira y
lo vuelve combustible propio.
El punto no es si “deberia”
hacerse —hay costos en la cali-
dad del discurso—, sino por qué
estd creciendo entre democra-
tasy entre votantes anti-Trump
gue no se sienten comodos con
la solemnidad. En un ecosiste-
ma dominado por algoritmos,
el humor agresivo y la teatrali-
dad rompen la friccién de aten-
cidn. Criticos lo tachan de per-
formativo; partidarios ven, por
primera vez en anos, a un de-
mocrata jugando a ganar en el
terreno del oponente. Esa tic-
tica, guste o no, esta alineada
con la Ley 44: el espejo desar-
ma y enfurece, y en el proceso,
moviliza a los tuyos.
Volvamos a México. El cho-
gue Norona-Alito ilustra una
competencia por apropiarse del
“método Norona”: quien arran-
gue mads reacciones, gana. Sin
embargo, hay una diferencia
sustantiva con el caso Newsom:
alld el espejo se usd para des-
activar al adversario; aqui, su
uso tiende a escalarlo. Cuando
la oposicién responde con el
mismo lenguaje performativo,
no “desarma”: valida. Se pro-
duce un equilibrio de violencia
simbdlica donde ambos bandos

radicalizan su base, pero la deliberacion se marchita. El Parlamento de-
viene escenario, y el incentivo es dar “mas show”.

Casi para cerrar, una provocacion necesaria: Alejandro Moreno se
esté convirtiendo en el “nuevo Norofa”, un liderazgo cuyo valor resi-
de menos en construir mayorias y mas en producir conflicto Gtil para
permanecer en la conversacion. Su salto a la tribuna, el despliegue de
bravata, el discurso de persecucion permanente: todo apunta a una es-
trategia donde la oposicion es una identidad, no un proyecto. Algunas
semblanzas incluso le atribuyen afinidad por manuales de poder como
Las 48 Leyes del Poder de Robert Greene —las mismas que elevan el “es-
pejo” a categoria de ley— junto con El Principe y El Arte de la Guerra. Si
esa lectura efectivamente informa su praxis, el resultado es consisten-
te: maximizar el costo del rival en el corto plazo, aunque el sistema —y
tu propio partido— paguen el precio en el mediano.

E1 PRI en las cdmaras comienza a comportarse como lo hizo el PRD
en su fase tardia: prioridad a la marca de oposicién por encima de la
gobernabilidad, predileccion por el gesto contundente sobre el acuerdo
laborioso, y un ojo siempre puesto en la cimara del celular. Ese trdn-
sito, recordemos, no fortaleci6 al PRD: fue combustible para la meta-
morfosis que desembocd en Morena. La pregunta para el tricolor no
es moral, es estratégica: jesa logica suma votos, cuadros y agendas o
sOlo minutos de pantalla? ;Lo habrdn medido?

La politica-espectdculo no es nueva, pero se ha vuelto sistema
operativo. Cuando cada actor descubre gue la agresion rinde mas
que el argumento, se gatilla una carrera armamentista del agravio.
El problema no es que “se enojen”: es que las instituciones aprenden.
El Senado internaliza que el escéndalo pauta; los partidos premian
al que pega mds fuerte; los votantes, saturados, normalizan lo inso-
portable. Y entonces la proxima frontera ya no es el empujén, sino la
deslegitimacion del arbitro, la erosion del consenso basico, la tenta-
cién de reescribir reglas a golpes de trending topic. La linea entre el
teatro y la violencia real se adelgaza.

Si algo ensena el experimento de Newsom es que el espejo es un
arma. En manos de un demacrata sofisticado, puede neutralizar al
adversario (Ley 44); en manos de una clase politica que no distingue
limite ni fin —oficialistas y opositores por igual—, puede multiplicar
el caos. México no necesita mds Norofas ni su version espejo: necesi-
ta incentivos para que el silencio estratégico y el acuerdo inteligente
vuelvan a valer mas que la gresca viral.

No todo lo viral es victoria, y no toda victoria vale el precio que
cobra. La pregunta que deberia incomodar a cada dirigente —del PRI,
de Morena, de quien sea— no es zcuantos clips saqué del zafarran-
cho?”, sino: ;qué capacidad de gobernar destrui hoy para ganar diez
segundos de aire? Porgue el espejo, tarde o temprano, también de-
vuelve tu propia imagen. %
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