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Aungque los ingresos puiblicos han aumentado
13% entre 2018 y 2025, el margen de maniobra
del presupuesto se ha reducido mas de 24%,
con excepcion del gasto en 17 programas so-
ciales, en Defensa y Marina. y en Seguridad.

El pasado viernes 5 de septiembre, la presi-
denta Claudia Sheinbaum anuncio que, a par-
tir de 2026. ya no podrdn deducir de impuestos
la parte que aportan para el pago de ladeudaal
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
(IPAB). Con ello. el gobierno federal calcula re-
cuperar alrededor de 10 mil millones de pesos.

La eliminacion de esta deduccion estaria
contenida en la Ley de Ingresos 2026, que se
presentard a la Cadmara de Diputados este lunes
8 de septiembre.

“Recuerdan el Fobaproa. ;Como olvidar-
lo? Bueno, ;como se llama ahora? el IPAB, no
bueno, esa deuda que era privada, que se con-
virtio en deuda publica. hay una parte peque-
fa que aportan los bancos: pues, no lovan a
creer, se deduce de impuestos, ;si me enten-
dieron?, pues ya no la van a deducir a partir del
proximo afo... es algo que, incluso. con algunos
de los duefios de los bancos lo platiqué en su
MOMENLo. Pero creo que es justo que no haya
esta deduccicn.... viene planteado en la Ley de
Ingresos, yo creo que van a cooperar todos los
bancos, van a estar de acuerdo™

Preacuerdo o no, para los grandes bancos
que tienen algun origen en la crisis financiera
del 2025. quedan seis. solo uno de origen na-
cional y el resto nunca recibio apoyo del famoso
Fobaproay. de hecho, los bancos de capital ex-
terno que operan en banca mayorista han sido
obligados a pagar la cuota IPAB. como se le des-
cribe coloquialmente, a pesar de que no tengan
en su balance cuentas de captacion directa al
publico sujetas al cilculo de la cuota.

No espere que esta accion venga sola. pues
solo requiere mayona simple legislativa para ser
aprobada, como la decision de terminar con la
deducibilidad fiscal de la correccién por infla-
cdn de los activos monetarios v, tal vez, se la
jueguen sobre el Impuesto Extraordinario sobre
Ganancias Bancarias, que requeriria un cambio
en laleyy al tener mayorias amplias en ambas
Camaras. lo que permitiria elevar a mas de 30
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mil millones de pesos la recaudacion fiscal per-
manente. [Trifecta!

Volviendo a la eliminacion deducible de
cuotas IPAB. de 40 bancos, 31y los nueve que
estdn en camino, pagan el seguro de depdsito
y, entre mayor es la captacion del publico a cu-
brir. mayor en la cantidad de la aportacion so-
bre un piso general para cubrir la mutualidad de
la cobertura del seguro de depasitos de México
que tiene el objeto, no de pagar la deuda de Fo-
baproa, sino contribuir al seguro de depdsitos.

Segun datos oficiales, los bancos pagaron 35
mil 074 mil millones de pesos (mdp) en 2024y
9 mil 490 mdp en el 1T-2025 por concepto de
cuotas al IPAB. Con la tasa de ISR de 30%. la eli-
minacion de la deduccion implica un incremen-
to fiscal de aproximadamente 10 mil 522 mdp
para todo el sistema, una décima parte de “la
busqueda de recuperacion de gastos fiscales”.
que equivale a una reduccion cercana a 3.6%
en la utilidad neta agregada de la banca (utilidad
neta 2024: alrededor de 288 mil mdp)

El impacto de esta decision politica no serd
uniforme, porque la cuota se basa en un esque-
ma de primas diferenciado. Estudios previos
han mostrado que la deduccion representaba
entre 0.7% y 45% de las utilidades en institucio-
nes como Gentera, Banorte, Regional y Banco
del Bajio, por ejemplo. mientras que. para los
grandes bancos, dada su diversificacion, es me-
nora 0.1% de su utilidad.

En términos contables, el cambio impactara
directamente la linea de impuestos a la utilidad.
sin modificar gastos operativos ni margenes. El
efectivo fiscal efectivo aumentara en propor-
cion ala cuota IPAB de cada bancoy el ROE del
sistema (15.9% en 2024) podria caer alrededor
de 0.6 puntos porcentuales. Aunque la solvenda
no estd en riesgo, si se reducira la generacién
orgdnica de capital, sobre todo para los bancos
de menor balance y los entrantes.

Dada la alta visibilidad politica del tema.
trasladar el costo via comisiones o tasas po-
dria generar riesgos reputacionales, pero dada
la experiencia de otros bancos. seguramente
crecerd el ofrecimiento del mercado de fondos
y un achicamiento del balance de captacion
tradicional.




