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Ante la estrategia del gobierno para incrementar los niveles de recaudacion, un ajuste de ese tipo permitird mejorar
las negociaciones con la IP y la sociedad, pero en términos politico- electorales puede ser una medida impopular

Reforma o persecucion fiscal

on razon o sin ella,
entre sectores em-
presariales y algunos
mntribu}'cntes,mrrc
laquejade que el SAT
estarecurriendo a estrategias ca-
davez mis hostiles para cumplir
las ambiciosas cuotas de recau-
dacion que se ha planteado. Elgo-
bierno aseguraque simplemente
estacerrandolas muchas oportu-
nidades de evasion fiscal, legales
eilegales, que existian en nuestro
pais. Comoes sabido, Méxicoesla
nacion con menos recaudacion
proporcional al compararse con
el resto de las economias impor-
tantes o equivalentes.
<Exigencialegitima o terroris-
mo fiscal? Un dilema que merece
un analisis de fondo, porque cual-
quiera de los dos puntos de vista
puede encontrar datos sueltos
que confirman su posicion. Ese
esun tema; el otro es que, al mar-
gen de larealidad, la percepcion
por parte de los contribuyentes
adquiere vida propia y se trans-
forma, a suveg, en factor que lle-
va a asumir decisiones que afec-
tanalaeconomia. Para desgracia
delgobierno, lagente tiende adar
mas importancia a su propio bol-
silloque al interés general, lo cual
significa que sera mas receptiva
alosargumentos criticos de una
cruzada de recaudacion, seajus-
ta o no. El riesgo para las finan-
zas publicas, yen general parala
actividad economica, es que en
lamedida en que se extienda esa

percepcion, los empresarios mas
grandes opten por estrategias in-
ternacionales para evadir al SAT,
los empresarios medianosincor-
poren el temor fiscal a los otros
factores que inhiben lainversion,
v las empresas pequefias v mi-
croempresas se vean tentadas a
pasara lainformalidad.

&Qué puede hacer el gobierno
frenteaeste peligro? {Comoevitar
que la necesidad de unamayor re-
caudacidninhibaladeporsiescasa
disposicion de lainiciativaprivada
aasumirriesgos e invertir?

De entrada, habria que decir
que lo que no es opeion es dejar
de intentarlo. El gobierno esta
obligado a aumentar los ingre-
sos publicos si o si. Al margen de
la fuerza politica gobernante, es
una falla estructural que arrastra
el Estado mexicano. El peso del
sector publico en nuestra econo-
mia es muy inferior con respecto
acualquier pais del primer mun-
do, de nuestro tamaifio o de nues-
tronivel de desarrollo. Peroenul-
tima instanciano se trata
de eso, es decir, de una
comparacion. Lo im-
portante es que pade-
cemos un rezago fun-
damental en tareas que
solo el gobierno puede
hacer: infraestructura
clave para propiciar el
crecimiento econo-
mico, moderniza-
cion de la adminis-
tracion publica, mejo-

riaen las condiciones de |
vida, saludyveducacionde %
millones de mexicanosre-
zagados. Lo que estaen jue-
goeslaestabilidad economi-
cay politica, por un lado, y la
posibilidad de generar condi-
ciones de crecimiento, por el
otro. Hoy por hoy, los recursos
publicos son insuficientes para
resolver estos desafios, mas alla
del enorme estuerzo que realiza
el gobierno de Sheinbaum para
hacerse mas eficiente.
Laadministracidn piiblica es-
taobligadaaampliarsusfuentes
deingresoylarecaudacion,
es la via mas sana. Otras
fuentes terminan siendo
contraproducentes: ex-
propiar conduce a fuga
de capitales y paralisisy,
de lainversion; fabricar |
dinero, genera infla- |
cion; endeudarse, {

hipoteca el futu- g
ro; financiarse de HQ
los guardaditos del
sector publico y de = -::
los excesos fue cartu-
chodeunasolavez.

Ensuma,noquedamas |
que recaudar. La pregunta es
en qué punto es preferible unja
reforma fiscal de fondo en con-
traste a una estrategia de endu-
recimiento del régimen fiscal
existente. La ventaja de la pri-
mera, la reforma fiscal, es que
permitiria una negociacion de
unasolavez con lainiciativa pri-
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vada v lasociedad, definicion de
mecanismos de apelacion de los
contribuyentes y compromisos
del Estado a cambio de recur-
sos adicionales importantes.
Una suerte de pacto nacional, la
contracara financiera del Plan
Meéxico. La desventajaes queen
términos politicos electorales
puede ser una medidaimpopu-
lar. La contra argumentacion es
ésino esahora cuando? Se tiene
mayoria constitucional, la opo-
sicion esta desdibujada y los ni-
veles de aprobacion del gobier-
no S0N enormes.
iParaquésirveelca-
pital politico sinovaa utilizarse
para sacar adelante unamedida
tendencialmente imprescindi-
ble, aunque incomoda?
Sinembargo, laotra opcion, la
que actualmente se sigue, no care-
ce de logica. Retrasar o ahorrarse
lareformafiscal entantolarecau-
dacion siga creciendo de mane-
ra sustancial, es decir, mientras
existamargen paracobrarle alos
evasores. ¥ en efecto, los gobier-
nos de la 4T han conseguido un
aumento notable en la captacidon
tributaria gracias a esta estrate-
gia. Se ha podido pasar de un 13
| por ciento del PIBa 18
porcientoenmimerosre-
dondos. En 2026 el SAT pretende
un incremento adicional de 500
mil millones de pesos porestavia.
Noobstante, este esquemaen-
trenta dos problemas. Uno: im-
portantes como son estos incre-
mentos, se quedan muy cortos
trente a las necesidades ingentes
v las obligaciones del gobierno.
Si bien Sheinbaum esta mejo-
rando la administracion pablica,
los compromisos econdmicos
siguen creciendo. Las expectati-
vas de la poblacion no se agotan
con la derrama social actual. La
eficiencia del SAT solo permite
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irsacando el dia a diay el sexenio
va transcurriendo. Hay un cos-
to de oportunidad por cada afio
que Claudia no tuvo los recursos
necesarios para desarrollar suse-
gundo piso de la 4T a cabalidad.
No es que una reforma fiscal lo
hubiera resuelto de cuajo, pero
habriapermitidoun salto cualita-
tivo en los ingresos publicos yun
replanteamiento de fondo de lo
que cada grupo social v economi-
coestaen condicionesde aportar.

Y el otro problema con la fis-
calizacion intensiva que condu-
ce el SAT es el de calibrar el mo-
mento en que comience a “topar
con hueso” en la apreciacion del
contribuyente. El problema es
que esta informacion no la ten-
dra Palacio Nacional. Los funcio-
narios suelen serreacios a comu-
nicar malas noticias al soberano.
Frente al mandato de la Presi-
dentaprefierenquedar bien arri-
baynoabajo. Ellos cumplirin asi
tengan que atemorizar aquienes
pagan impuestos, algo de eso co-
mienza a suceder. Las conse-
- euencias no las tendran ellos,

4. losfuncionarios del SAT
que habran cumplido

, COIlSUS SUperiores, si-
no el resto de la eco-
nomia, que podria
verse inhibida por
uncomportamien-
to ain mas me-
droso de parte de

los inversionistas.
Una aclaracion.
™-Reforma fiscal v
cobranza riguro-
sa por parte del SAT no
son excluyentes. Los eva-
ores del tipo Ricardo Salinas
Pliego deben ser obligados a pa-
gar sus contribuciones en cual-
quiera de los dos escenarios. Es-
tamos hablando de los otros, las
muchas “personas fisicas y mo-
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rales” que entienden que los cri-
terios han cambiado, que ahora
el SAT interpreta de otra mane-
ra, que bien a bien no se entien-
de el terreno que se pisa, pero las
consecuencias pueden ser ma-
yusculas v la posibilidad de de-
fenderse son minimas. Cierto o
no, es Unasensacion que parece
estarse extendiendo yno esna-
da bueno parala4T. Solo espero
que la Presidenta tenga la sensi-
bilidad necesaria paracalibrarel
momento en que se necesite un
cambio de estrategia, porgue na-
dieva ainformarselo. s
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