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CAEN PRODUCCION
Y EXPORTACION
EN NOVIEMBRE

Tanto el armado de vehiculos
ligeros como la venta externa se
adentraron en terreno negativo.

Industria automotriz
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ARMADORAS REDUCEN SU MARCHA

Producciony
exportacionde
autoscaens.3y

3 4% ennoviembre

La incertidumbz
por el 'l ME las

tensiones comerciales
con EU ponen presion

-
CHRISTOPHER CALDERON
ccalderon@elfinanciero.com.mx
En noviembre, la produccién de
vehiculos ligeros en México cayé
8.36 por ciento, marcando su cuarto
retroceso anual consecutivoyelmds
profundo en siete meses, mientras
que la exportacion baj6 3.4 por cien-
toanual. Enelacumuladode enero
anoviembre, la producciényexpor-
tacion registraron caidasde 1.46y
1.63 por ciento, respectivamente,
siendo el primer descenso anual en
un lustro para ese periodo.
Durante noviembre, la produc-
cion de vehiculos ligeros nuevos
registro su cuarto retroceso anual,
conunareduccionde 8.36 porcien-
to anual y se ubicé en 322 mil 205
unidades, su desempeio mas bajo
desde la caida de 17.3 por ciento
del mismo mes de 2021.Ademas,
lareduccionde 8.3 por ciento fue la
caidamas profundaensiete meses,
deacuerdo con el Reporte de Resul-
tadosdel Registro Administrativode
laIndustria Automotrizde Vehiculos
Ligeros, elaborado por el INEGI.
“Apesar de estaligera caida, no-

viembre de 2025 se mantiene dentro
del top cinco de los mejores noviem-
bres registrados”, comenté Adriana
Ramirez, gerente de Estudios Eco-
nomicos de la Asociaciéon Mexicana
delaIndustria Automotriz (AMIA).

Enelbalance de enero anoviem-
bre, la produccién de vehiculos
sumo 3 millones 709 mil 533 unida-
des, cifra 1.46 porcientoinferiorala
deigualperiodode 2024y su primer
decremento anual en un lustro.

“En el acumulado de enero a
noviembre, se han producido mas
de 3.7 millones de unidades, cifra
que refleja un descenso, pero este
resultado se ubica como el segun-
do mejor registro histérico paralos
primeros 11 mesesdelano”, anadio
la ejecutiva.

Por su parte, en noviembre, las
exportaciones, que disminuyeron
3.45 por ciento al totalizar 279 mil
342 unidades, esdecirque enelon-
ceavo mes de 2025 se exportaron 9
mil 967 unidades menos que en el
mismo periodo de 2024.

En el acumulado, laexportacion
registré unabajaanual de 1.63 por
ciento al alcanzar 3 millones 160
mil 741 unidades. Se trato, al igual
queen laproduccion, dela primera
caida anual paraunacumuladoen
los primeros once meses desde hace
cinco anos.

“Respecto a las exportaciones,
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apesardelacaidade 1.6 porciento
respecto a 2024, los primeros 11
meses de 2025 se colocaron como
el tercer mejor registro histdrico”,
destacé Adriana Ramirez, tras expli-
carque este periodode 2025 séloes
superado por 2018y 2024, “cuando
se registraron exportaciones por 3
millones 175 mil y 3 millones 213
mil unidades, respectivamente”,
dijo Adriana Ramirez.

Segun el INEGI, que integra
informacion de 22 empresas afi-
liadas ala Asociaciéon Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA) y
de ocho armadoras no asociadas,
responsables en conjunto de co-
mercializar 41 marcas en el pais,
en noviembre el 78.6 por ciento de
las exportaciones fueron hacia Es-
tados Unidos, mientras que el res-
to (21.4 por ciento), fueron a otros
paises como Canada, Alemaniay
Colombia.

Ambos resultados, produccion
y exportacion, ocurren en un esce-
nario marcado por una creciente
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incertidumbre en tornoalarevision
del Tratado entre México, Estados
UnidosyCanada (T-MEC), un pro-
ceso que se prevé determinante
para la configuracion futura de las
cadenas de suministroautomotrices
en laregion.

Laindustria observa concautela
elarranquede las discusiones, pues
cualquier modificacién al acuerdo
podriaalterar losrequisitos de con-
tenido regional, los incentivos de
manufactura y la competitividad
de las plantas instaladas en Méxi-
co, que dependen en gran medida
del acceso preferencial al mercado
estadounidense.

A ello se suma la postura del
presidente Donald Trump, quien
hareiterado suintencién de impul-
sar unarenegociacion mas estricta
del tratado y ha intensificado sus
criticas hacia las automotrices es-
tadounidenses con operacionesen
el extranjero.

El mandatario estadounidense
ha insistido en que las companias
deben reubicar parte de su produc-
ciéondentrode Estados Unidosyha
advertido que su gobiernoevaluara
nuevas medidas para desincentivar
lamanufactura fuerade su territo-
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rio. Estas sefales han incrementa-
dolapresiénsobre lasarmadorasy
han alimentado las dudas sobre el
rumbo que podriantomar lasreglas
comerciales a partir de 2026.

VENTAS INTERNAS RESISTEN

Y MANTIENEN ESTABILIDAD

El contraste llegé desde las ventas
internas, donde la comercializacion
de autos se mantuvo practicamente
sin cambios. En noviembre se colo-
caron 148 mil 361 unidades, apenas
0.34 por ciento por debajo del nivel
reportado en el mismo mesde 2024.

La ligera variacion refuerza la
tendencia de estabilidad en el con-
sumo local, sostenida por una ma-
yor ofertade modelos y estrategias
comerciales mas agresivas de los
distribuidores.

Asi, elmercadointerno presento
resultados positivos, ya que en los
primeros once meses de 2025 se
vendieron un millén 370 mil 188
autos ligeros, lo que representé un
alza de 0.96 por ciento frente a lo
observado un afo antes. Aunque
elincremento es modesto, muestra
resiliencia en un entorno de tasas
masestablesy mayor disponibilidad
de crédito.

8.36%

DISMINUYO
La produccién de automoviles en
los primeros 11 meses.

BAJO
En noviembre la producciénde
automoviles en México.

3.45%

CAYO

La exportacion de vehiculos en
noviembre de este afno.
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La industria
automotriz reqistra
Su primer retroceso la primera caida anual desde 2020.

Derrapan

A noviembre, la produccion de autos presentd

Sin racha

En noviembre, la produccion 296,338
presentd una caida anual del 4.05
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Las exportaciones,
sufrieron una caida del 3.45%
anual, después de dos periodos

pOsitivos. ‘
® Cifras noviembre ‘
[ Exportacion de autos
O % Var anual
223,797 240,341 279,342
-5.94 -16.46 ] -3.45]
300,000 25

N[ pN]
R

2015 2021 2025

sente: INEGI Gréfico: Esmeralda Ordaz



