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. sted como recuerda
C 2025? ;Como un ano
de reformas técnicas,

de ajustes necesarios, 0 Como
un ano en el que cambiaron las
reglas del poder? Vale la pena
detenernos ahi, porque de esa
lectura depende como entenda-
mos lo que viene.

Durante meses se discutieron
iniciativas, decretos y modifi-
caciones legales como si fueran
piezas aisladas. Cada una con su
justificacion, su narrativa y su ur-
gencia. Pero vistas en conjunto,
fueron reformas que movieron
la estructura del sistema politico
mexicano de manera profunda.

No hay duda de que la reforma
al Poder Judicial fue la mds rele-
vante en la logica que planteo. El
Judicial cumple una funcién que
ninguna otra institucion puede
sustituir. Es ahi donde se ejerce el
control constitucional. Donde se

decide si una ley respeta la Cons-
titucion, si un acto del Ejecutivo

viola derechos, si una mayoria le-

gislativa se extralimita. Cuando
esa funcion se debilita, los
derechos dejan de ser un limite
efectivo al poder y se convierten
€n una promesa condicionada.

Eso es lo que comenzo a
cambiar en 2025. Alintroducir
mecanismos que incrementan la
dependencia politica de jueces
y magistrados, se alterd un
principio basico de la democra-
cia constitucional: que el poder
esté limitado por el derecho, y
no al revés. Ese fue el verdadero
alcance de las reformas del afio
pasado.

Con este antecedente, lo
que ocurra en 2026 cobra otra
dimension. La reforma electoral
anunciada no es una discusion
secundaria ni un ajuste mas al
sistema. Es, potencialmente, la

ultima pieza para cerrar un ciclo
de autocratizacion.

Conviene recordarlo: el sis-
tema electoral no solo sirve para
contar votos. Sirve para algo mas
decisivo: mantener abierta la po-
sibilidad de alternancia. Cuando
las reglas hacen posible perder, el
poder se modera. Cuando perder
se vuelve improbable, el régimen
empieza a cambiar de natura-
leza.

Hoy es posible anticipar, con
bastante claridad, cudles podrian
ser los contenidos de la reforma
electoral de 2026 v, sobre todo,
cudles serian sus consecuencias.

Primero, una modificacion
profunda de la representacion
proporcional. La eliminacién
de los plurinominales reduciria
de manera drastica la presencia
de minorias y oposiciones. El
resultado seria un Congreso
menos plural y mds alineado
con la mayoria gobernante. La
mayoria electoral se convertiria
en una mayoria politica sobrerre-
presentada, con capacidad casi
irrestricta para reformar leyes y
la propia Constitucion.

Segundo, el debilitamiento
del drbitro electoral. Recortes
presupuestales, cambios en los
mecanismos de nombramiento
o reduccion de capacidades téc-
nicas no producirian un sistema
mas eficiente, sino uno mas vul-
nerable. Un drbitro débil erosiona
la credibilidad de la competencia.

Tercero, la centralizacion del
sistema electoral mediante la
desaparicion de los organismos
locales elimina contrapesos. Deja
toda la decision en un solo 6r-
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gano con los riesgos que implica
su captura.

Cuarto, cambios al financia-
miento y a la fiscalizacion que,
bajo el argumento de reducir
costos, asfixien a la oposicién y
mantengan intactas las ventajas
estructurales del partido en el
poder. Menos recursos, mayor
discrecionalidad y fiscalizacién
selectiva producen menos com-
petencia real.

Quinto, la normalizacion de la
intervencion gubernamental en
los procesos electorales. Si la re-
forma no limita de manera clara
el uso politico de programas
sociales, comunicacion oficial y
estructuras territoriales finan-
ciadas con recursos publicos, la
cancha queda inclinada de forma
permanente. Y una cancha incli-
nada no produce alternancia.

Cada uno de estos elementos
podria debatirse por separado.
Juntos, producen un resultado
claro: elecciones sin riesgo real
de perder. Democracia procedi-
mental sin rendicion de cuentas,
Ejercicio del poder sin limites
efectivos. Ese seria el cierre del
ciclo iniciado en 2025.

Llegados a este punto, la pre-
gunta inevitable es si todavia se
puede hacer algo. Y, sobre todo,
qué podria contener una reforma
electoral diseniada para cerrarel
ciclo de autocratizacion cuando
el partido en el poder cuenta con
una mayoria legislativa aplas-
tante,

La literatura comparada sobre
erosion democrdtica ofrece una
respuesta incémoda pero clara:
cuando los cambios de régimen
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avanzan por la via legal y con res-
paldo mayoritario, los mecanis-
mos tradicionales de contencién
NO funcionan.

Eso no significa que el desen-
lace esté completamente escrito.
La experiencia muestra que
estos procesos son sensibles a los
costos acumulativos. Gobernar
con reglas debilitadas no solo
erosiona derechos, también ge-
nera litigios, tensiones, pérdida
de legitimidad y de confianza.

La autocratizacion suele avanzar
mas rapido de lo que se conso-
lida.

El derecho sigue siendo un
campo de disputa, incluso en un
entorno institucional debilitado.
Mientras existan control cons-
titucional, litigio estratégico y
estdndares juridicos exigibles,
hay friccién. No como solucién
definitiva, sino como limite.

La defensa democratica tam-
bién se desplaza al nivel subna-
cional y social. Gobiernos locales,
universidades, sector privado y
organizaciones civiles pueden
elevar los costos de una reforma
regresiva.

Nada de esto garantiza que la
reforma no avance en los térmi-
nos anunciados, como sucedio
con las del 2025.

Si 2026 marca el cierre del ci-
clo de autocratizacion o el inicio
de su reversion, dependerd de la
capacidad del pais para entender
lo que estd en juego.

Porque cuando perder deja de
ser una posibilidad real, entra-
mos en un nuevo régimen del que
es mucho mds dificil salir que
entrar.




