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Al cierre del 2025
se crearon 278,697
cmpleos formales,
reporto el IMSS

En diciembre pasado, fueron canceladas 320,692 plazas, cifra

inferior comparada con el mismo mes de los dos afios previos.

Los repartidores de plataformas digitales Pior Marfiz
registrados aportaron 207,000 empleos. P45

Tres de cada cuatro empleos formales generados durante el aiio recién concluido se
crearon con la formalizacién laboral en plataformas digitales de transporte y reparto.
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Creacion de empleo esquiva
caida gracias a plataformas
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® Durante el 2025 tres de cuatro
nuevos empleos registrados ante
el IMSS correspondié al recién
formalizado ramo de las redes
digitales de transporte y reparto,

como Uber, Didi y Rappi
———————————

Maria del Pilor Martinez
piar.marinez@eleconomisia.mx

a formalizacion del empleo en platafor-

mas digitales de transporte y reparto

explico tres de cada cuatro nuevos pues-

tos formales en México durante el 2025.

A De enero a diciembre la creacion de

empleo formal afiliado al Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS) creci6 30% a 278,697 plazas, de

los cuales 74.1% correspondié a personas trabajadoras

vinculadas a plataformas digitales, lo que convirtié

aeste esquema laboral en el principal motor del cre-

cimiento del empleo formal en un contexto de bajo
dinamismo del resto de la economia.

Este segmento de la ocupacion, reconocido en la
legislacion mexicana desde julio del 2025, contrasta
con el desempeiio del empleo convencional.

Al excluir este componente y comparar unica-
mente la evolucion del empleo asalariado regular con
series historicas equivalentes, la creacion de plazasen
2025 queda entinicamente 72,176, con loque se ubica
como la mas baja desde 2003 (25,280), considerando
inicamente afios sin recesion economica.

Elresultado refleja una desaceleracion en la capa-
cidad del aparato productivo para generar puestos
de trabaijo formales fuera de los esquemas digitales.

“Si se excluyen los trabajadores de plataforma, el
crecimiento de los puestos de trabajo en el afio fue
de 0.3% -menor al 0.5% esperado-, lo que revela
un estancamiento; se estima que solo el 13% de los
trabajadores de plataforma dentro de la prueba piloto
cumplen con el umbral para ser considerados asegu-
rados integrales™, dijo Rodolfo Ostolaza, subdirector
de Estudios Econémicos de Banamex.

El peso del empleo en plataformas durante 2025
se dio en el contexto del programa piloto de incor-
poracion a la seguridad social para repartidores y
conductores de aplicaciones (de julio a diciembre) que
permitié registrar a este universo dentro del IMSS.

“Sin este componente, el mercado laboral habria
mostradoun desempefiosignificativamente mas dé-
bil, tanto en términos de creacion de plazas como de

afiliacion a la seguridad social”,
destaco.

Despidos decembrinos

A lo anterior se suma que, en
diciembre de 2025, 1a némina
nacional registré una pérdida
mensual de 320,692 puestos de
trabajo, en linea con el ajuste
estacional que se observa de
manera recurrente al final del
afo.

Aunque el nimero de despi-
dos fue menor al registrado en
diciembre de 2024 (que superé
las 400,000 plazas), fue el se-
gundo mayor de la tltima dé-
cada en términos proporciona-
les, al representar 53.5% de los

empleos que se habian generado
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hasta noviembre, que sumaban
casi 600,000.

Cabe sefalarque entre 2010 y
2019, la creacion anual de pues-
tos formales supero de manera
sistematica las 600,000 plazas,
con picos superiores a 800,000
en algunos ejercicios, impul-
sados por la manufactura, el
comercio y los servicios. In-
cluso tras el impacto de la pan-
demia, en 2021 se observo una
recuperacion con un aumento
superior a 800,000 empleos.
En contraste, el desempefio de
2025 muestra un crecimiento
acotado y dependiente de un
solo segmento.

“Alo largo del afio observa-
mos como la incertidumbre por
factores que tienen que ver con
las relaciones comerciales de
México iba menguando en la
generacion de puestosde traba-
jo. Eso mantuvo a los emplea-
dores en modoalerta y en pausa
orepensando la contratacionde
personal, una tendencia soste-
nida de todo 2025”, destaco Al-
berto Alesi, Director General de
ManpowerGroup para México,
Caribe y Centroameérica.

Al cierre del afio, 86.9% de
los puestos registrados ante el
IMSS corresponden a empleos
permanentes y 13.1% a even-
tuales. Sin embargo, esta es-
tabilidad no se tradujo en una
mayor generacion de plazas,
“lo que sugiere que la desace-

La Encuesta
de Expectati-
vas de Empleo
de Manpower-
Group México
pronostica que
para el primer
trimestre del
2026 38%de

las organizacio-

nes incremen-

tard su plan-
tilla; el 15%
prevé reducirlq,
el 34% no anti-
cipa modifico-
ciones, y el 13%
aln no decide
sobre posibles
ajustes.
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leracion responde a una menor
demanda de trabajo y noaun
cambio en la modalidad de con-
tratacion”, dijo Jorge Sales Bo-
yoli, especialista del despacho
Sales Boyolii.

Por su parte, Ostolaza desta-
¢ que el crecimiento anual “se
atribuye aunacaida importante
en la industria (mineria, cons-
truccion, manufacturas) yauna
desaceleracion de los servicios.

El reporte mensual del IMSS
refiere que 18 de las 32 entida-
des del pais reportaron nomi-
nas menores en términos inte-
ranuales; en donde Campeche
reporto menos 8.3%; seguido
de Tabasco (-3.8%), Coahuila
(-2.6%) y Sonora (-2.4%).

Ven rebote

Sin embargo, Ostolaza anticipa
que “hay sefales de que yatoca-
mos fondo y las cosas empiezan
a mejorar”, impulsado por una
reduccion del subejercicio (con-
solidacion fiscal) y el efecto de la
inversion publica.

“Se espera que la tendencia
de mejora continte, con un cre-
cimiento promedio de 1.7% para
2026 (aproximadamente 380,000
nuevos trabajadores) y un cre-
cimiento salarial real del 3.4%",
afadio el analista de Banamex.

En paralelo, el salario base de
cotizacion promedio mantuvo
una trayectoria ascendente, al
cierre de diciembre, el salario
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promedio diario se ubicé en 627.9
pesos, con un incremento anual
de 6.9%, el nivel mas alto regis-
trado para un mes de diciembre.
No obstante, para 2026 “el sala-
rio no tendrd un crecimiento tan
grande”, dijo Ostolaza.

En ese tenor, Alesi destaco que
para el primer trimestre de 2026
la Encuesta de Expectativas de
Empleo de ManpowerGroup Mé-
xico pronostica que 38% de las
organizaciones incrementard su
plantilla; el 15% prevé reducirla,
el 34% no anticipa modificacio-
nes, y el 13% atin no decide sobre
posibles ajustes.

Para el periodo de enero a
marzo del 2026, todos los sec-
tores pronostican intenciones de
contratacion positivas; los sec-
tores mas optimistas: Finanzas
y Seguros (49%) Servicios Pro-
fesionales, Cientificos y Técnicos
(31 por ciento).
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la némina de ko némina de :

empleo formal empleo formal en en diciembre el

en México en el México descontan- salario promedio

2025. do el efecio de las asociodo a los cor

plataformas. tizantes del IMSS;

es ka mayor alzo
registrada para un
mes igual.

Debilidad enmascarada

la formalizacién del empleo en plataformas dio
impulso al empleo en el 2025, pero si se deja de
lado, la creacién de empleo es la mas baoja para
un ano sin recesién econdmica desde el 2003;
en lanlo, se redujo el nimero de despidos decemr
brinos, de 405,000 a 321,000, pero todavia
se trata del segundo nivel mas alto de la década
en términos proporcionales (comparado con el
empleo generado de enero a noviembre).

* / Voriocién sin consideror las personas rabojodoras
empleodas en platoformas de fransporte
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Il 30 Tronsportes y comunicaciones 13.7
1.7 13 Comercio 3.1
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' 0.3
P Servicios sociales y comunales 1.6
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Tronsformocion -2.1
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