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« Es imperativo que al interior de la Auditona
Suparior de la Federacion prevalezca una culturs
de servicio de carrera.

En la entrega de la semana pasada hice re-
ferencia al momento en que nos encontra-
mos como pais: un punto decisorio para la
Camara de Diputados. La definicion implica
continuar con el modelo que se tiene actual-
mente o bien, realizar un cambio dentro de
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

En la columna anterior presenté un par
de propuestas que, considero, pueden ser
Implementadas dentro de la ASF con la in-
tencion de obtener resultados distintos a los
que hoy se entregan. En ese tenor, expondré
otras ideas con la misma intencién que las
anteriores,

Es imperativo que al Interior de la ASF
prevalezca una cultura de servicio de ca-
rrera. Lo anterior, de manera muy concreta,
generaria un circulo virtuoso de variables y
valores en favor de las personas servido-
ras publicas (PSP) de la Auditoria; entre
ellos: capacitacién. sentido de pertenencia
y posibllidades de promocion. Por ello, la
profesionalizacion en la ASF debe acom-
pafiarse de la reconfiguracion del Servicio
Fiscalizador de Carrera, que actualmente es
potestativo tanto para las proplas PSP que
desarrollan labores administrativas como
para quienes Integran los equipos propla-
mente encargados de la fiscalizacion de los
recursos publicos.

Esta capacitacién consistiria en dotar
a las y los auditores de los conocimientos
prdcticos suficientes que garanticen que sus
denuncias en los dmbitos penal y adminis-
trativo se encuentren debldamente susten-
tadas y. con ello, obtener los resultados que
se prevén.

En otro orden de ideas, y como siguiente
propuesta, es necesario que la ASF transite
de un enfoque de cumplimiento normativo
—que sucede cuando unicamente se verifica
que la ley se haya cumplido— en su fiscali-
zacion, hacla un enfoque forense. Este tipo
de auditoria consiste en evaluar los procesos
de la organizacién, analizando excepciones,
irregularidades de distinta indole y patro-
nes que pudieran considerarse anormales;
es decir, permite obtener evidencia legal de
hechos o conductas que pudieran afectar el
interés publico. En ese mismo sentido, estimo

que [2°ASF deberia otorgar a las dos Direccio-
nes Generales de Auditoria Forense adscritas
aella un grado importante de independencia
que las aisle de presiones externas mediante
una reestructura orgdnica.

Como usted habrd podido advertir, con
las ideas hasta aquf aportadas —tanto en la
columna anterior como en la presente— el
glro que se sugiere para la ASF conlleva el
establecimiento de una politica de cero to-
lerancia a la corrupcién. No basta con que
existan observaciones; éstas, finalmente, no
se traducen en ningtin beneficlo parala gen-
te. Es Imperativo judicializar las conductas
Irregulares hasta sus ultimas consecuencias.
La ASF debe renovar su liderazgo ante el pais:
un liderazgo orlentado hacia la honestidad y
la rendicion de cuentas, con un enfoque claro
en el combate a la corrupcién y en una ver-
dadera recuperacién de activos.

La ASF debe considerar también la reacti-
vacion del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(SNF), mismo que es copresidido funto con

Anticorrupcion;
g0, ycomoloha seﬂahdohmdeh
Republica, doctora Claudia Sheinbaum, este
ultimo debe ser reformado en virtud de que
no ha dado los resultados

Considerando lo expuesto, debe replan-
tearse y fortalecerse el SNF. Vale la pena
recordar que no sélo estd conformado por
ambas Instituciones, sino también por los 6r-
ganos de control Interno de los estados y por
las entidades fiscalizadoras superiores de los
mismos. Mediante este sistema pueden desa-
rrollarse modelos de auditoria homogéneos
y. por qué no decirlo, al trabajar bajo esque-
mas conjuntos, enriquecidos por todos los
participantes, elevar el nivel de la auditoria
en todo el territorio nacional.

Lo anterior son tan sélo propuestas enfo-
cadas en la mejora de la Auditoria Superior
de la Federacidn, con la Intencién de aportar
Ideas que redunden en beneficio de la fisca-
lizacién de los recursos publicos en nuestro
pais. Ideas dirigidas a combatir frontalmente
el flagelo de la corrupcion, de manera siste-
madtica y contundente.




