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Contra la destruccion

de Fonatur

Ell_ Cl nuevo maraton de destruccion o desfondamiento de institu-

ciones del Fstado mexicano, lamentablemente, una de-as que pue-

den salir mds golpeadas es el Fondo Nacional de Fomento al ‘Turismo

(Fonatur), uno de los pilares sobre los que se levantd la exitosa in-

implemente  consideremos
que esta en la génesis de lo
que hoy es Cancin, Ixtapa,
Los Cabos, Loreto, Huatulco v
Riviera Nayarit, destinos don-
de todavia tiene un papel pre-
ponderante para su gestion y crecimiento.

En el contexto de un desaseo inédito en
la historia contemporanea del Congreso
federal, con diputados v senadores que
votan en fast track reformas con enormes
implicaciones sin siquiera leerlas, esta
institucidn, que el proxime ano cumplird
50 afios podria quedar en vilo, en riesgo
de desaparecet o en la inoperancia.

El Gobiemo busca crear un nuevo fi-
deicomiso para 1a administracién v ope-
racion de provectos como los ferroviarlos
¥ aeroporiuarios, sefialadamente el Tren
Mava y el Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles, con visos de estar destinados
a ser barriles sin fondo de pérdidas. Para
cllo canalizaria 80 por ciento de de los pa-
205 de derechos de visitantes extranjeros.
Asi, Fonatur, que estd detrds de los desti-
nos mas rentables del pais, podria perder
ol mismo porcentaje de sus ingresos. A
cambio, unos [7 mil millones de pesos
amuales podrian ser gastados sin reglas de
operacion para obras con no $6lo una muy

dudosa reptabilidad, sino necesidad

Mas ann, cste golpe viene ras un de-
creto del Ejecutivo federal que instruy e al
Organismo a cntregar reservas territoria
les de los Centros Integralmente Planea-
dos (CIF) que administra a la Secretaria
del Medio Ambicnte, a fin de converticlas
on drcas maturales protegidas. Son o mil
hectareas en sels entidades, la mavor par
te en Baja California Sury Oaxaca. Lasra-
runes expuesias, como en otras acciones

de este tipo, son de corte retdrico, no téc-
nico: se habla del “pueblo”, de que “las
playas de México son de todas v de todos
los mexicanos”, de “devolver el sentido
humano a la practica turistica” comra “el
turismo depredador™,

Siendo realistas hay que preguntarnos
ai hoy habria algo que proteger en esos
destinos sin la preservacicn que hubo
gracias a Fomatur. Esos terrenos pueden
comjugar conservacion v desarrollo turis-
tico, mientras se atienden mejor verdade-
ras prioridades ambientales, como las
dreas paturales protegidas con que ya
cuenta el pais.

Algunos CIE como Cancin, ya estan
consolidados, pero en otros, como Ixtapa,
Huatuleo v Loreto, todavia hay mucho
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por desarrollar en términos de inversion
¥ crecimiento sostenible. Todo esto pue-
de hacerse sin menoscabo de la protec-
cion ambiental. De hecho, los turistas
buscan eso: 5ol v playa, si, pero ambien-
talmente responsable. jQuién se hard
cargo del mantenimiento ¥ la proteccion
en los poligonos de Fonatur, de servicios
como agua, cuidado de vialidades, jardi-
nes, luminarias? ¢ Municipios, estados o
Goblerno federal lo haran mejor?

Desde la publicacidn de ese decreto
arrecia la preocupactan de gue el Fona-
tur estd amenazado de extincion o de ser
vaciadoe de capacidades y activos, de
gquedar como cascardn, Mdxime con lo
que ha pasado con tantas instituciones
en estos anos

En el turismo estd el precedente de la
liquidacidn del Consejo de Promocion Tu-
ristica {CFIM), anunciade desde diciem-
Bre de 2008, una decision con conscouen-
cias de lango plazo, vendida con argumen-

%1 Sol de Mexico

tos equivocos, de ahorros mal entendidos
v la apuesta al Tren Maya. el cual estd en
las antipodas de la mision v el enfoque de
Fomatur: inversidn v desarrollo turistico
plancade, ordenado v sostenible. Esta
obra ferroviaria, impugnada por ambien-
talistas v con costos al alza, arrancd sin
provecciones serias de mercado, presy
puesto, relorne de inversidn e impacto
ambiental: se ha caraclerzadoe por cam-
hios improvisados, inclusoe de ruta.
Askoen adelante pueden venir mu-
chos problemas para la sostenibilidad de
los CIE gue concentran alrededor de 12
por ciente del PIE turistico nacional, una
tercera parfe de los cuartos de holel on

nuestros destines 5ol ¥ playa ¥ mds de
40 por ciento de los turistas extranjeros
gue fos visitan ;A cambio de mas subsi-
dios para un aeropuerte gue no termina
de despegar y un tren que puede propi-
clar un gran deterioro a selvas v acuife-
ros, ¥ que se estima, con proyecciones
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conservadoras, que triplicara el costo
originalmente planteado?

Desaparecer al Fonatur es algo mucho
mads delicado que lo que pasd con el CP-
TM™, porgue hay de por medio propleda-
des, terrenos v las obligaciones de tipoin-
mohiliario, incluvendo ¢l tratamiento de
agua v ¢l mantenimiento de infraestruc-
tura en los CIP. Fsto puede abrir una caja
de pandora. Ta liquidacion del CPIM ha
tomade afios ¥ no tenia litlgios ni deudas
mavyores, Ademas, podria ser una forma
de dejar capas deopacidad sobre las obras
del Tren Mava, dificultando la auditoria v
la rendicion de cuentas,
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Empresario

En 1a historia de esta institucion

puede haber fallas o proyectos

(ue no prosperaron, como en toda

organizacion.
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