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JQué esconde
la austeridad?

a4T prometié refundar el Estado, y
con éla la administracion. Su diag-
nostico era simple. El neoliberalismo
cred una burocracia dorada que acumulé altos
salarios e innumerables privilegios. Un elefante
reumatico resistente al cambio. Lareceta para
transformarla es simple: sumar austeridad, ho-
nestidady lealtad al pueblo. Laideajuaristadela
“justamediania” seria el nuevo sustento moral
del servicio publico.
éQuébalance podemos hacer después de cin-
co anos de esta receta? La austeridad ha sido
una medicina amarga que ha tenido un impac-
tosevero y diferenciado en la capacidad de ges-
tion de laadministracion publica, pero que no
ha producido ahorros globales nihadisminuido
el tamafio de la burocracia. Esta es,en apretada
sintesis, el resultado del estudio “El legad o ad-
ministrativo de AMLO: unaburocracia menos
capaz y mas discrecional”. Una sintesis de este
fue publicada en la revista Nexosde este mes.
Sila austeridad no generé unadisminucion
global del presupuesto équé ocurrio? Sirvio co-
mo mecanismo para redirigir los recursos de sec-
tores que el gobierno no considerd prioritarios
—por ejemplo, economia, medio ambiente o tu-
rismo— hacialas megaobras y los programas so-
ciales. Elmontode las reasignaciones presupues-
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tales realizadas discrecio-
nal y unilateralmente porel
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a20porcientodel totaldel  recdluccion de plazas y

presupuesto asignado porla
Camara de Diputados.

salarios deberia verse

Otro hallazgo relevan-  reflejada; los datos

te es qué le sucedio a la bu-
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duccién de plazas ysalarios

deberia verse reflejada enunadisminuciéndel
nimero de burderatas. Los datos sugieren lo
contrario, pues el nimero global de plazas cre-
cioligeramente entre 2018 y 2021. Sin embargo,
si hubo una reduccion significativa delos man-
dos mediosy superiores, que son los cuadros ge-
renciales y técnicosdel gobierno, y que pasaron
derepresentar 15 por ciento en 2018, asolo 8 por
ciento de las plazas totales en 2021. Al mismo
tiempo, el personal operativo aumento 50 por
ciento (de 792 mil 710 aun millén 188 mil 778
plazas en el mismo periodo).

La distribucion de plazas es reveladora. Mien-
tras que algunas secretarias tuvieron incremen-
tos muy significativos (mas de 20 mil plazas
nuevas paralosservidoresde laNacién en laSe-
cretaria del Bienestar), otras, en cambio, tuvie-
ron reduccionesdrasticas, porejemplo, 1aSICT,
Gobernaciény Educacion Publica.

El efecto neto de las reformas de AMLO daco-
mo resultado una administracién desbalancea-
day con capacidades disminuidas. Masalla, re-
vela unavisién politicabiendelineada. Se quiere
unaadministracion austera yreducida, pero con
amplios margenes de discrecionalidad; masleal
y menos técnica; duictil a las decisiones presi-
denciales. El problema que enfrentara el nuevo
gobierno es enorme, pues suaparato adminis-
trativo esta debilitado y desarticulado. Y cual-
quieraquellegue,lova anecesitar. s
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