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Alertaron de anomalias
eniNMyno se hizo nada

La Auditoria Superior de la Federacion advirtié desde 2018 problemas de
hacinamiento, personal mal capacitado e ineficiencia en servicios de seguridad

ANTONIO LOPEZ

—ncionideliuversal com. iy

En las cinco ultimas revisiones
practicadas por la Auditona Su-
perior de la Federacion (ASF), el
Instituto Nacional de Migracion
(INM) registro senalamientos de
mal desempeiio, como hacina-
Mieto grave en estancias mi-
gratorias, protocolos desactuali-
zados, mala metodclogia para
administrar riesgos, personal

mal capacitado y posibles des-
vios de recursos.

Desde 2018 a la fecha, el INM
ha sumado observaciones por

debilidades en el gasto de los re-
cursos que derivaron en inefi-
cientes servicios de seguridad,
infracstructura de baja calidad,
falta de mantenimiento y perso-
nal inexperto y mal capacitado,
falta de metodologia para admi-
nistrar riesgos e incluso proba-
bles desvios de recursos.

Por ejemplo, durante la revi-
sion a la cuenta piiblica 2018, el
organo fiscalizador examind 21
estaciones migratorias y estan-
clas provisionales ¢n la frontera
sur del pais, de las cuales cons-
taté que en 12 se rebasd la ca-
pacidad, siendo la estacién mi-

gratoria de Tapachula, Siglo
XX, la que presentd el proble-
ma de hacinamiento mas grave,
al contar con capacidad para al-
bergar a 960 personas, pero con
reportes de haber alojado hasta
S mil 65 migrantes.

En ese mismo ano, la ASF ad-
virtio debilidades en la opera-
cidn, control y supervision de la
aplicacién de los recursos, ya
que se detectd falta de docu-
mentacion que acreditara la
prestacion de servicios de vigi-
lancia, asi como trabajos de
mantenimiento y conservacion
de inmuebles.

En las ultimas cinco auditorias, el organismo recibio senalamientos por
hacinamiento grave y falta de protocolos ante riesgos, entre otros
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protocolos desactualizados, mala
metocologia para  administrar
riesgos, personal mal capacitado
y posible desvio de recurses.

De 2018 a la fecha, el INM ha
venido sumando observaciones
por debilidades en el gasto de los
recursos que derivaron en inefi-
cientes servicios de seguridad,
Infraestructura de baja calidad,
falta de mantenimiento y perso-
nal inexperto y mal capacitado,
falta de metodologias para admi-
nistrar riesgos e incluso proba-
bles desvios de recursos.

En la revisién a la Cuenta Pi-
blica 2018, el érgano fiscalizador
emitié la auditoria de desempe-
fio 2018-5-04K00-07-0021-2019,
en la que determind que la Uni-
dad de Politica Migratoria de la
Secretarfade Gobernacién node-
finié acciones de politica ni ela-
bord directrices administrativas
de carécter general que tuvieran
por objeto atender integralmente
el fendmeno migratorio en la
frontera sur.

Endidlaaudnorlase revisaron Pesos

2] estaciones migratorias y estan-

clas instaladasenla
frontera sur, de las cuales cons-
tatd que en 12 (57.19) se rebasd la
capacidad, y la estacién migrato-
ria de Tapachula, denominada
Siglo XX, fue la que presentd el
problema de hacinamiento més
grave, al contar con una capaci-
dad de 960 personas, pero con re-
portes de haber alojado hasta 5
mil 65 migrantes.

Ese mismo afio se emiti6 la
auditoria de cumplimiento
2018-5-04K00-19-0020-2019,
en la que advirtié probablesda-
fios al erario por 401 millones
258 mil pesos. Como parte del
mal uso de los recursos, se de-
tectd falta de documentacién
que acreditara la prestacién de
servicios de vigilancia, asi co-
mo trabajos de mantenimiento
y conservacién de inmuebles
de baja calidad o inconclusos.

Unano méstarde, cuandotocd
fiscalizar la Cuenta Puiblica 2019,
la ASF publicd la auditoria de
cumplimiento 2019-5-04K00-19-
0010-2020, enlaquereveloqueel
Manual de Organizacidn General
yel Especificodel Instituto Naclo-

nal de Migracién se encontraban

desactualizados desde 2014.

En ese informe se volvieron a
detectar probables dafios al era-
rio, ahora por 2 millones 379 mil
pesos, por inconsistencias en las
néminas del instituto,

En la revision a la Cuenta Pii-
blica 2020, al implementar la au-
ditoria de cumplimiento a tecno-
logias de informacién y comuni-
caciones  2020-5-04K00-20-00
11-2021, la ASF reporté que el INM
generé posibles danos al erario
por 143 millones 251 mil 24984
pesos, derivado de la adquisicién
de cuatro contratos con diversas
empresas del ramo tecnolégico,
algunas de ellas con indicios de
ser fantasmas, y que fueron pa-
gados a sobreprecio. S6lo por
mencionar a una de las empre-
sas, la ASF reportd que entre no-
viembre de 2020 y julio de 2021
Nemecisco, S.A. de CV., recibié
pagos por 92 mil 675 pesos, de los
cuales redistribuyé 84 mil 499
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emzemempraasnado
nales y tres internacionales ubi-
cadas.en Panamd, Hong Kong ¢
Israel, v cuentas en varias insti-
tuciones bancarias en el extran-
jero, en paises como Estados Uni-
dos, Israel, Suiza y Panam4, “cu-
yas operaciones no tienen rela-
¢ién con la prestacién de los ser-
vicios proporcionados al INM”™,
La wltima vez gue la ASF au-
dnéallNMfueenMatmnés

K00-21-0172-2022, y en la que se
revisé la Cuenta Publica 2019.

En ella, se identificaron defi-
clencias en la gobernanza y el
control intermo del INM para
atender con eficiencia los asun-
108 en materia migratoria.

La auditoria advirtié que el
plan estratégico del instituto no
esta vinculado a los objetivos
nacionales ni especifica la ma-
nera en que se logrard la conse-
cucién de los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo
2019-2024 y del Programa Sec-
torial d¢ Gobernacién 2020-
2024 en materia migratoria.

El méximo érgano fiscalizador
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constaré que para ese ano el ins-
tituto seguia sin contar con los
manuales actualizados en cuan-
10 a estructura, funciones y orga-
nigramas se refiere.

Denuncié que aun cuando el
INM tiene un proceso de certifi-
cacién de su personal, realizado
por el Centro de Evaluacién y
Control de Confianza, “se ident-
ficaron servidores publicos en la
plantilla vigente que no aproba-
ron dicho proceso en 20217,

Se encontraron servidores pii-
blicos que no acreditaron el nivel
académico requerido, los aftos de
experiencia o el drea de estudio
requeridos de acuerdo con las o-
dulas de los puestos.

Finalmente, en esa auditoria
se advirtié que el INM no acredité
tener una metodologia de admi-
nistracién de riesgos “que le per-
mitiera identificar, analizar, eva-
luar y ponderar riesgos que po-

drian interferir en
del mandato legal del instituto”,
se detallo.

2018-5-04K00-19-0020-2019

® Se determinaron
401,258102.70 pesos pen-
dientes por aclarar.

@ Se detectaron debilidades
en la operacién, control y su-
pervision de la aplicacion de
los recursas ejercidos por el
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@ Malos manejos en partidas
para serviclos de viganda y



2021 Auditoria: cionales ni especifica la ma-

2021-5-04K00-21-0172-2022 neraenqueselograrala

Observaclones: consecucion de los objetivos
del PND 2019-2024 y del

®En 2027, ef INM preserté de-  PSG 2020-2024 en miateria
ficienciasenla gobemanzay  migratoria.
el controf interno institucio- @ El instituto sigue sin contar
nal para atender con efiden-  con los manuales especifi-
cia los asuntos en materia cos actualizados en cuanto a
migratoria. estructura, funciones y or-
@ Su Plan Estratégico no se ganigramas.
vincula con los objetivos na- @ Aun cuando el INM cuenta
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con un proceso de certifica-
cidn de su personal, se iden-
tificaron servidores pdblicos
que no aprobaron dicho
proceso en 2021.

@ También se encontraron ser-

vidores piblicos que no
acreditaron & nivel académi-

co requerido.
@ El INM no acredits tener una

metodologia de administra-
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cién de riesgos.

migrantes de
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