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drogas de Estados Unidos (DEA) en Méxi-
co, la eliminacién de Iniciativa Mériday su
reemplazo por el “Entendimiento Bicente-
nario”, o las demandas que la Cancilleria
presento contra ocho grandes manufactu-
reras de armas y contra algunas armerias
de Estados Unidos.

Humberto Garza Elizondo, profesor in-
vestigador en el Centro de Investigaciones
Internacionales de El Colegio de México -
el alma mater de Ebrard-, resalta que, des-
de el inicio del sexenio, se ha aplicado una
“politica exterior nacionalista”, que se ha
caracterizado por una serie de “desen-
cuentros” y de “errores diplomaticos” que
fueron utilizados para “distraer la aten-
cion de los problemas internos” y genera-
ron una “imagen de México fuera del pais
dificil de entender”.

En entrevista con Proceso, el catedrati-
co insiste en separar la politica exterior de
la llamada Cuarta Transformacién, por un
lado, y por otro la diplomacia, a cargo de
Ebrard, quien fue su alumno en el Colmex.
Mientras Garza se muestra critico con el
primer tema, asevera que el canciller ha
tenido la “habilidad diplomatica” para
sortear diversas crisis internas y externas
gracias a su capacidad de negociacion.

Bajo las drdenes de AMLO

En la politica exterior Marcelo Ebrard si-
guié los lineamientos de Lépez Obrador.
En materia regional, por ejemplo, la Can-
cilleria cargé contra la Organizacién de
los Estados Americanos (OEA) -a la que el
presidente acusa de seguir la agenda in-
tervencionista de Washington- y su po-
lémico secretario general, Luis Almagro.
Ademas de criticar en varias ocasiones a
Almagro, la representante de México an-
te la OEA, Luz Elena Baros, ha protagoni-
zado episodios polémicos, como cuando
acuso a los integrantes de la Comisiéon In-
teramericana de Derechos Humanos (CI-
DH) de servir como “arietes del conserva-
durismo y de otros paises del mundo”.

En lugar de la OEA, el gobierno mexi-
cano buscé impulsar organismos regio-
nales secundarios, como la Comunidad
de Estados Latinoamericanos y Caribenos
(Celac) o la Alianza del Pacifico, que es-
ta paralizada ante la negativa del gobier-
no mexicano para entregar la presidencia
al gobierno peruano de Dina Boluarte, a la
que Lépez Obrador no reconoce como pre-
sidenta legitima.

Con estas iniciativas, México traté de
acercarse con los gobiernos de izquierda
de la regién -incluyendo a los autoritarios
de Cuba, Venezuela y Nicaragua-; para ello,
operé el rescate del entonces presiden-
te boliviano, Evo Morales, durante el golpe
militar que el lider indigena sufrié en no-
viembre de 2019, y en diciembre de 2022
abrié las puertas de la embajada de México
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en Lima para otorgar asilo a Lilia Paredes,
la esposa del expresidente Pedro Castillo,
durante la detencién de su marido.

En otras ocasiones Ebrard acaté las ins-
trucciones de Lopez Obrador en contradic-
cién con sus propias iniciativas. Cuando el
mandatario decreté una “pausa” en las re-
laciones con Espana -por considerar que el
pais ibérico veia a México como “tierra de
conquista”-, Ebrard procuré recomponer el
didlogo con Madrid sin contradecir a su je-
fe, pues asever6 que “a lo que en su mo-
mento se refirio el presidente con la pausa,
es a la reflexion respecto a la relacién bila-
teral hacia dénde va”,

A peticion del mandatario, Ebrard
también realizo la operacién diplomatica
para obligar el gobierno de Trump a libe-
rar al general Salvador Cienfuegos Zepe-
da, secretario de la Defensa Nacional du-
rante el sexenio de Enrique Pena Nieto,
quien fue detenido por agentes de la DEA
en Los Angeles, con el objetivo de enjui-
ciarlo por narcotréfico.

En el sexenio de la 4T la Cancilleria de
Ebrard no logré cabildear las candidaturas
de mexicanos a la Organizacién Paname-
ricana de la Salud (OPS) -Nadine Gasman-
o al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) ~de Alicia Barcena Ibarra y posterior-
mente Gerardo Esquivel--, y mucho me-
nos la de Jesiis Seade Kuri a la Organiza-
cién Mundial del Comercio (OMC).

Apagafuegos

Alo largo de los ultimos cuatro anos y me-
dio Ebrard ha buscado colocarse como un
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politico eficiente, capaz de resolver los pro-
blemas que surgian en el camino del pre-
sidente Lopez Obrador, con lo que se gand
la confianza del mandatario y el apodo de
“apagafuegos”. Sin embargo, las cosas no
siempre salieron como se esperaba.

Desde los primeros dias del sexenio
el canciller estuvo al frente de las gestio-
nes para comprar pipas en Nueva York, co-
mo parte del plan de Lépez Obrador para
combatir el robo de combustible. El can-
ciller negocié un contrato para adquirir
779 unidades a siete empresas; finalmen-
te, Pemex recibié solamente 612 autotan-
ques a destiempo, sin cumplir con todas
las especificaciones técnicas, y con un pa-
go extra de cinco millones 379 mil dolares.
Aparte, la petrolera solamente utilizé 29
de ellas para realizar 44 traslados de ga-
solina a 32 estaciones de servicio, segin
reporté la Auditoria Superior de la Fede-
racién (ASF).

En el arranque de la pandemia por co-
vid-19, que puso en jaque el precario sis-
tema de salud publica del pais, Ebrard
se hizo cargo de conseguir los insumos -
principalmente ventiladores- y posterior-
mente vacunas. En una adquisicién una
empresa britanica le vio la cara al equipo
de Ebrard, que convenci6 al Instituto Na-
cional de Salud para el Bienestar (INSA-
BI) a pagarle mil 416 millones de pesos por
adelantado a cambio de mil ventiladores,
de los cuales solamente recibi6 50, dejan-
do un hueco para el erario de mas de 920
millones de pesos.

En el momento mas algido de la crisis
la Cancilleria adquirié lotes de las princi-»
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pales vacunas, aunque en el caso del bio-
légico CanSino pasé por una empresa in-
termediaria, cuyo socio, el abogado Luis
Doporto Alejandre, habia sido multado
por un caso de fusién irregular en el sec-
tor farmacéutico.

Sobre Notimex el canciller traté de
resolver la huelga que estall6é en protes-
ta por la gestion de su directora general,
Sanjuana Martinez. En junio de 2020, des-
pués de varios meses de estancamiento,
Ebrard propuso mediar en el pleito, y L6-
pez Obrador acept6: nombro a su enton-
ces vocero, Roberto Velasco Alvarez, al
frente de la Junta de Gobierno de Notimex.
Pero el joven politico no pudo resolver el
pleito, que se pudrié durante los siguien-
tes tres anos, hasta que en mayo pasado
Lopez Obrador anuncié la futura desapa-
ricién de Notimex.

Caos migratorio

El papel mas polémico de Ebrard en la
presente administracién ha girado en
torno a la politica migratoria. Meses an-
tes de tomar posesién como responsable
de la politica exterior del pais, Ebrard en-
tabl6 negociaciones con el gobierno esta-
dunidense de Donald Trump para acor-
dar la implementacién del muy criticado
plan “Quédate en México”. El didlogo se
llevo a cabo de manera secreta, con la
participacién de su amigo, el empresa-
rio Javier Joaquin Lopez Casarin, quien
es ahora diputado del Partido Verde Eco-
logista de México (PVEM) y lider de una

fraccion del partido que apoya la candi-
datura de Ebrard.

Ebrard tomé oficialmente el control de
la politica migratoria en el verano de 2019,
cuando viajé de urgencia a Washington
para evitar que Trump cumpliera su ame-
naza de imponer aranceles sobre las im-
portaciones de productos mexicanos, un
chantaje destinado a obligar el gobiemo
de Lopez Obrador a impedir el paso a los
migrantes. Ahi, Ebrard acordo el desplie-
gue de 26 mil soldados de la Guardia Na-
cional en las fronteras norte y sur del pais,
asi como la ampliacién del plan Quédate
en México.

Tras el acuerdo con el gobierno de
Trump, Lépez Obrador cedi6 las riendas
de la politica migratoria a Ebrard, inclu-
yendo las de su brazo ejecutor, el Institu-
to Nacional de Migracién (INM). Removié
al entonces comisionado, Tonatiuh Gui-
llén Lépez, y nombré en su lugar a Fran-
cisco Garduno Yanez; paralelamente de-
signé a militares como delegados en los
estados.

Durante la pandemia por covid-19,
Marcelo Ebrard Casaubon acepté la de-
volucién masiva de migrantes de Estados
Unidos al amparo del Titulo 42, a través
del cual 2.7 millones de personas fueron
regresadas “en caliente” a México, y en
mayo Gltimo acordé con el gobierno de Joe
Biden las nuevas disposiciones migrato-
rias, mediante las cuales las autoridades
de Estados Unidos pueden devolver hasta
mil personas cada dia a México al ampa-
ro del Titulo 8. @
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