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La decision
de Iberdrola

I movimiento privatiza-
dor mexicano iniciado en
los 80's trastoco la facul-
tad de la CFE deserlatnicaquepodia
producir electricidad, creando tres
figuras privadas: los Productores In-
dependientes de Energia (PIES), las
Sociedades de Autoabasto, y los Pe-
queios Productores. Los PIES solo
podian al principio producir para la
CFEmediantecontratos de cobertura
que amparaban laventade energiaala
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CFE cuando éstano podia produciry
vender su propia electricidad para el
segmentode consumo basico.

Este fendmeno era cotidiano, prin-
cipalmente porque las reglas de quién
vendia primero al mercado, o despa-
chaba, que les daban prioridad a las
energias limpias eliminabanalaCFEal
borrarde laleyalas hidroeléctricas co-
mo productoras de energialimpia,con
lo que la imposibilitaban seriamente
devender supropiaenergiadentro de
losdespachosprioritarios.

De las 13 plantas
que Iberdrolavendio
anuestrabanca de de-
sarrollo (Fonadin), 10
sonPIES. Alaluzde
los cambiosen la Ley
de la Industria Eléc-
trica, que le daprioridad al despacho
de las hidroeléctricas, estos contratos
resultaban obsoletos o caros parala
CFE, principalmente por lospreciosa
los que tenia que adquirir la electrici-
dad de estos PIES, formados por cos-
tos fijos, variables, los llamados “bo-
nos”, riesgo cambiario, etcétera.

Ademas, los contratos otorgaban
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propiedad a Iberdrola de esas plantas
asu conclusion, mismas que tienenun
valor residualimportante. Mas ain, se
les permitia vender su electricidad ex-
cedente que no vendian a CFE al mer-
cadoabierto, cuyasreglas de operacién
yacambiaron.

Otras tres plantas de las vendidas
son Sociedades de Autoabasto, seg-
mento que esta siendo observado por
los reguladores por haber generado
un mercado paralelodonde operaban
bajo esafigura conglomerados de em-
presas simulando un
patrimonio comun a
través de la adquisi-
cion de una sola ac-
cién, paradisfrutar de
los beneficios de esa
figura, como el porteo
estampilla que disminuia el costo de
transmision, lograndoasi precios me-
noresacostade laCFE.

ParaIberdrolaresulta obvia, pues,
sudecision de venderaun precio que
losmercadosespanolesreconocenque
fue muy conveniente parael gobierno
mexicano: es siempre preferible un
mal negocioque unbuen pleito. s



