El problema de

la administracién
Luis Alberio Caman Puerio
| Srisciont

Tiempo de presupuesto

27 PARTE

| gobierno mexicano envié lo semana pasada a

la Camara de Diputados el Poquele Econdmico

2023, que consiste en la propuesta de presupues-

to de ingresos y gastos para el siguiente afio. Mo

es objetive de este arficulo entrar en un andlisis
del mismo, ya que esta columna esid dirigida a les admi-
nistradores de cualjuier fipo de enfidad, en donde preten:
demas d:lmuqmprﬁcﬁmaen la buena administracién
de las enfidodes

Sin embargo, caben resaliar algunos aspectos imporian-
tes como el que po se incluyen modificociones significativas
a los leyes fiscales que requieran una revision de los ehectos
que puedan lener en las enfidodes, ya con las de los afios
anderiones, nos siguen manteniendo baskanke ocupados.

* El Poguete confempla, enfre ofros foctores macroecond-
micos, para el 2023 un crecimiento del Producto Inlero
Bruto de entre 1.2% al 3%, un fipo de combic promedio de
20.6 pesos por délar, uiia tosa de inferés promedio paro
CETES de 8.9% y una fosa de inflacién promedio de 4.7%,
muchos analistas consideran que eskas proyecciones son
poco optimistos, lo cual le da certeza a la economia.,

Lo anterior da una dlara perspectiva de lo que podemaos
esperar para &l ofio que viens y hasia donde podemos pro-
nosticar el desorrollo de nuestras actividades.

Elpmmq.repmpcﬂnhuﬁdudupmm

que confemplar estos foctones come guia pora defer
mmmm}mnmm fanio para sus gaskos
como pana sus ingresos, y en base a eso determinar has-
ta donde podran llegar en sus ambiciones de crecimiento.

Por supuesio exisleryolras fadores que influiran, como el
anmdahdmﬂdudfplm&hsm
ferias primas e insumos, asi come de los producios o servi-
cios que ofrece, los costos y disponibilidad de la mano de
obra, asi como bes costos de los servicios pora su oclividad.
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sobo incluye lo operocién adual y su crecimiento orgdni-
o0, lo referente a cualquier presupuesto de inversion para
umplrurnpemcmduhesﬂrnmpdn deforma inde-
pendiente, incluir su ibn, desde un punic
chﬁshdnpmducﬁﬂduduﬂcﬂ'ﬂ!qmupmhuhﬂ#—

dad, incluyendo el planteamiento de lo forma en que se-
rﬁﬁm-cludn slnqmpmudiqwhaﬂ:pnsnamkﬁpu-

Mwmdwﬂﬁamdm
Io operaiivo y de inversion que prepare la admini
de lo enfidad, deberd esior sujeto a un andlisis
por parte del érgano de gobiemo a fin de solicitar lodas
las explicaciones perinentes. E‘i&gumdaguhiarmp&
drd selicitar modificaciones o revisiones a los aspédios que
considere necesarios para cumplir con los objefivos de la
enfidad.

hmmﬁﬂ&ymhnﬂmm
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o accionisios ka apeobacién de los presupuesios operativo

y de inversién, Esios, podrdn aprobar o no el presupuesto.
En muchos casos, el méximo drgano

fidad sea esia la asamblea mencionada o cualquier ofro,
podni delegar la autorizaciin de este ol drgano de gobier-
no, nomalmente medianke un consejo de administracién.

En ofros casos ko aprobacion de los presupuesios se do
de manera kacita a k hora que ko asamblea oprueba en su
conjunio las occiones y gestion de la adminisiracién.

En el case de negocios familiares o de un solo empre-
sario, e proceso de autorizacion se simplifica ol asumir o
adminisirador dnico, fonlo la responsabilidod de preparar
como de ejecutar y cumplir con el presupuesio, sin que es-
je proceso deje de ser vilido para prever y mejorar e fut-
ro de la enfidad.

En conchusién, el proceso presupuestal es una actividad
proactiva y preventiva més que reactiva, que ayuda a las
enfidades o mejoror su desempedio y resuliodos.
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