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El proyecto de una nueva aerolinea, eshozado por el gohierno, N S S——
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nanciar una empresa de tal tamano. Tam-
bién tendria repercusiones, como la falta
de competencia, la falta de certidumbre
entre los actores del mercado.Y puede ha-
ber cierta preferencia de un aeropuerto a
las aerolineas. En este caso, del Aeropuer-
to Internacional Felipe Angeles”, advirtié
Fernando Gémez Suarez, analista del sec-
tor aeronautico.

Las intenciones del gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador fueron reve-
ladas por el hackeo del grupo Guacamaya,
que permitioé conocer que el proyecto de la

.

Lépez Obrador. Su plan, impracticable

Eduardo Miranda
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nueva aerolinea correra a cargo del Grupo
Aeroportuario, Ferroviario y de Servicios
Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica.

Esa empresa publica fue creada para
operar los aeropuertos Felipe Angeles
(AIFA), en el Estado de México; Tulum y
Chetumal, en Quintana Roo; Palenque, en
Chiapas, ademas del Tren Maya, en el su-
reste del pais, y es operada por la Secreta-
ria de la Defensa Nacional (Sedena).

Segun los archivos, el costo para cons-
tituir la aerolinea empezaria desde los
mil 800 millones de pesos. Mientras que
el gasto operativo y administrativo anual
de la nueva aerolinea rondaria entre mil y
mil 900 millones de pesos.

De acuerdo con el presidente, la aeroli-
nea se llamaria Mexicana de Aviacién, en
caso de que entre en operacion, sin embar-
£0, tendria que mover el marco juridico.

El pasado martes 11, el Grupo Parlamen-
tario de Morena en la Camara de Diputados
propuso reformas a la Ley de Aviacion Ci-
vil y a la Ley de Aeropuertos, con la finali-
dad de que se puedan otorgar concesiones
para el servicio phblico de transporte aé-
reo a "empresas paraestatales, incluyendo
la participacién de aeronaves de la Secreta-
ria de la Defensa Nacional y de la Secreta-
ria de Marina”.

Ademas, se plantea que las aeronaves
militares no tengan la restriccion de la con-
cesion de un aeropuerto, el AIFA, y a la vez
operar una empresa en la misma terminal.
Sin embargo, actualmente la ley no permi-
te contar con la concesiéon de un aeropuer-
to y de una aerolinea al mismo tiempo.

Viva Aerobus. En apnietos
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“Aprobar una iniciativa de ley como
ésta, repercute en un mercado donde
hay competencia, donde hay varios ac-
tores compitiendo, entonces creo que se
sembraria la incertidumbre o la inequi-
dad en ese sentido, en un mercado donde
debe haber certidumbre”, explica Gémez
Sudrez.

Y da cifras:

“Nada mdas menciono que en el sector
se genera aproximadamente 3.5% del PIB
nacional, que son como 50 mil millones de
délares al ano. Eso es lo que generan los
aeropuertos, las aerolineas y los servicios
aeronauticos. Entonces, creo que debe ha-
ber certidumbre en ese sentido.”

El especialista va mas alla:

“Podria haber conflicto de intereses,
porque la empresa que administraria la
nueva aerolinea estaria conformada basi-
camente por la Sedena, en su mayoria ac-
cionaria. ;Cémo resolver el tema de que le
van a dar preferencia a una aerolinea o a
otra o a su propia aerolinea por encima de
las demas?”

Anade que “ahorita las aerolineas no
estan diciendo nada, no estan reclaman-
do nada porque tienen muchos pendien-
tes por cumplir con el erario. Me refiero a
deudas de combustible, deudas de servi-
cios portuarios, aeronauticos, SAT, IMSS,
Infonavit, etcétera. No estan pasando por
una situacion favorable™.

En efecto, el sector de la aviacion esta
en un momento de turbulencia, lo que
también podria ser aprovechado por el go-
bierno y su nueva aerolinea.»
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Mercado deprimido

El pasado martes 11, el sindicato de traba-
jadores de Interjet informé que la empre-
sa perdio el ultimo juicio de revisiéon ante
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
por lo que sin otra opcién legal debera pa-
gar mas de 2 mil millones de pesos y, si no
alcanza para pagar adeudos, rematar sus
bienes.

Ante este escenario, la Seccién 15de la
Confederacion de Trabajadores de México,
organismo sindical, ofrecié los activos de
la compania a la (Sedena) para la creacion
de la aerolinea gubernamental.

Otro caso es del de Aeromar, compania
que tiene adeudos por mas de 7 mil millo-
nes de pesos con diferentes instancias del
gobierno, y en donde un centenar de pilo-
tos decidieron la semana pasada prorrogar
la huelga que estaba prevista para estallar
el primer minuto del 14 de octubre, esto
luego de un constante incumplimiento de
pagos y ante la quiebra técnica que sufre la
linea aérea.

Mientras, Aeroméxico ya tiene un pie
fuera de la Bolsa Mexicana de Valores. El
pasado 11 de octubre recibié la autoriza-
ciéon de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores para llevar a cabo una Ofer-
ta Publica de Adquisicién por un total de
11 millones 535 mil 328 de acciones de la
emisora.

Una mirada al mercado de aviaciéon
muestra que, durante 2021, el trafico de
pasajeros en México fue de 80.3 millones,
compuesto por 55% de trafico doméstico

BMV. El fin de Aeromeéxico

y 45% de internacional. Esta cifra es 21.6%
menor que los 102.3 millones de pasajeros
reportados en 2019 (prepandemia) y 65.9%
mayor que los 48.4 millones registrados en
2020, de acuerdo con un reporte de la agen-
cia calificadora HR Ratings.

La firma con sede en la Ciudad de Mé-
xico abunda que durante los ultimos dos
anos la estructura del mercado mexicano
cambio de forma importante,

El factor mas relevante fue la salida
de Interjet en diciembre 2020, que en 2019
tuvo una participacion de mercado de casi
20% en pasajeros domésticos y de casi 29%
en pasajeros internacionales dentro de las
aerolineas mexicanas.

También las operaciones de Aeromé-
xico se vieron afectadas por su proceso de
reestructura en Estados Unidos, a través de
un proceso del Capitulo 11. “Esto permitié
que empresas con un modelo de ULCC (ul-
tra bajo costo) se beneficiaran de esas con-
diciones de mercado”, acoté.

El mercado doméstico en México tam-
bién ha sufrido una reestructura importante.

En primer lugar, previo a 2011, sedio la
salida de algunas aerolineas, como Mexi-
cana de Aviacion, Taesa, Aviacsa y otras 13
empresas regionales. Esto fue inicialmen-
te cubierto por Aeroméxico, Interjet, Vola-
ris y Viva Aerobus.

Con la salida de Interjet en 2020 y la re-
estructura de Aeroméxico, al cierre de 2021,
Volaris es el lider en participacién de mer-
cado de pasajeros transportados, con 41.2%,
seguido de Viva Aerobus, con 28.3%, y Aero-
meéxico, con 27.5%, segiin HR Ratings.
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En mayo de 2021 la Administracion Fe-
deral de Aviacién de Estados Unidos (FAA)
bajé la calificacién de México a la Categoria
2 del Programa de Evaluacién de Seguridad
Operacional de la Aviacion Internacional.

La FAA coment6 en un comunicado
que la degradacion de “Categoria 1" a “Ca-
tegoria 2" se debe a que el gobierno de Mé-
xico no alcanza los estindares minimos
de seguridad de la Organizacién de Avia-
cion Civil Internacional.

“Con la baja en la calificacién, las ae-
rolineas mexicanas que vuelen a Estados
Unidos continuaran haciéndolo, pero no
podran modificar sus rutas, frecuencias,
incluir nuevos aviones ni usar programas
de codigo compartido”, explico la agencia
calificadora.

También la “Categoria 2" implica que
las leyes o regulaciones del pais no cuen-
tan con los requisitos necesarios para su-
pervisar a las aerolineas conforme a las
normas internacionales minimas de se-
guridad, o que la autoridad de aviacion
civil no tiene la experiencia técnica, per-
sonal capacitado, antecedentes manteni-
miento, procedimientos de inspeccién o
resolucién de problemas de seguridad en
una o mas areas de su operacion.

No es cualquier cosa.

La calificadora Moody's Investors Ser-
vice advirtié que si México no revierte la
degradacion de la calificacién aérea por
parte de la FAA estadunidense, retrasara
la recuperacion del volumen de pasaje-
ros a niveles previos a la pandemia, lo que
afectara las notas crediticias de los aero-
puertos y de las aerolineas mexicanas.

-¢El gobierno tiene los recursos su-
ficientes para arrancar y mantener una
aerolinea? -se le cuestiona a Fernando
Gomez Suarez.

-Nocreo que haya los recursos suficien-
tes para mantener una aerolinea, al menos
en lo que empieza a generar sus propios re-
cursos; se llevaria minimo un ano, tendrias
que tener flota, porque no nada mas se tra-
taria de quedarte con el TP-01 y las otras
aeronaves de menor dimension.

“Tendrias que tener todo un plan de
negocios y las instalaciones, bodegas, per-
sonal, capital de trabajo, capital de pro-
mocién, es decir, publicidad... para poder
llegar a un punto de equilibrio y de ahi em-
pezar a tener ganancias no es inmediato, y
las condiciones del mercado no dan para
hacerlo en tiempo récord”, apunta.

El especialista remata:

“Entonces el surgimiento de una nue-
va aerolinea es complicado en el escena-
rio actual; no veo de dénde obtener los
recursos para financiar una empresa de
tal tamano y que las demas se queden
cruzadas de brazos. Tampoco la solucién
seria llegar a los subsidios o llegar a las
condonaciones o ese tipo de cosas que
van muy alejadas del discurso oficial” P
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