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Como arruinar la
venta de un banco

e cuestatrabajoencontraral-
gopositivo que decirdel pro-
ceso de venta de Banamex.
Pasarda la historiacomo unalecciénde como
nohacer las cosas. Hay culpas pararepartir.

El proceso no empezé bien. Citi decidid
deshacerse de su subsidiaria mexicana por
considerarque noeraestratégica. Llevabadé-
cadas de mal desempeno y en afios recientes
sufrié una serie de escandalos, de los que des-
taca Oceanografia. Porsifuera poco, Citi optd
por solo vender la parte comercial (separarla
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complicé todavia mas laoperacién) y no ac-
tio con un sentido de urgencia (pasaron 16
largos meses para llegar a una definicion).

Tan pronto se dio la noticia que Banamex
estabaen venta, Lopez Obrador metié su cu-
chara. Exigié que el comprador fuera mexi-
canoy que no sedespidierantrabajadores, lo
que ahuyento a multiples interesados. Fuera
quedaron Santanderyotrospostoresextran-
jeros. Otros vieron limitada su capacidad de
pagar un buen precio al no poder reducir la
plantillalaboral unavez adquirido el banco.
Tampoco ayudd el contexto. Los mercados
se desplomaron el aio pasado y mas recien-
temente hubouna crisis bancariaen EU que
afect6lavaluaciondelsector.

Alfinal,y despuésdecasiunanoymediode
indefinicion, Citise quedd conunsolopostor:
Grupo México. Cualquierbanquerodeinver-
sionde medio pelo sabe que noeslomascon-
veniente mantenerun proceso conunsolo ti-
radorsino estd amarradala venta.

En lastiltimas semanas, el Presidente volvid
anublar el panorama cuando, primero, envié
una iniciativadeley al Congreso parareducir
losafios de vida de las concesiones minerasy
despuéstomd por lafuerza tres viasde ferroca-
rrilque le pertenecen a Grupo México. El golpe
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de gracialodiocuando anuncio que el gobierno
estaba interesadoen comprar Banamex. Fue
entoncesque Citidecidi6 cancelarlaventapa-
ra perseguiruna oferta publicadeacciones en
2025 (coincidentemente después de que Lopez
Obrador desocupe Palacio Nacional).

Lo curiosoesqueelfracasode laventa pue-
de resultar positivo para algunos de los invo-
lucrados. Habiadudassobresiel mejoruso de
los recursos de Grupo México erala compra
de Banamex. Elprecio queiba apagarparecia
alto, sobre todo para alguien sin experiencia
enelnegociobancario ysin sinergiasde com-
binar unnegocio minerocon uno financiero.
Dehecho, susaccionessubieron aldarse lano-
ticiade que nohabriatransaccion. Citi también
puedesalirganando, yaque es probable que pa-
ra 2025 haya menos ruido politico ylas condi-
cionesde mercado sean mas atractivas. No
obstante, es factible que en este periodo pier-
daterreno ante lacompetencia mientrasque
se distrae en prepararse paralaoferta piblica.

Delladodelos perdedoresestian losemplea-
dosde Banamex, cuyo calvariodeincertidum-
bre se prolongardunpardeafios, y, por supues-
to, Lopez Obrador, quien no cumplirdsu sue-
foderegresarunbancoamancs mexicanasyde
cobrar cuantiosos impuestos en el camino. s




