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Suelen ser reactivas y no preventivas
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® E| impacto que pueden
fener los pequenos negocios
no serd por la disminucién
de la iornoda, Sino por

la falta de planeacion de
procesos

Elizobeth Meza Rodriguez

alizesheth. meznilebaronomisio o

a Iniciativa para reducir la jornada

laboral de seis a cinco dias podria

afectar a las pequefias v medianas

empresas (pymes), pues no todas

CUENEn con los recursos necesarios
para absorber los costos extras que conlleva, re-
vela Concanaco-Servytur.

Sibien, los pequefios empresarios aplanden
1a inlciarivas, piden que la implementacion sea
paulatina, pues con la aplicacion de 1a refor-
ma de vacaciones los cambios ruvieron que ser
précticamente de inmediato y no contaron con
1as herramientas suficientes.

Aungue [a inielativa no impacta en todas las
pyvmes, solo en las que tenen jornadas de seis
dias por uno de descanso, si tendran afectacio-
nes porgue carecen de estructuras digitales, an-
tomatizadas y planeacion de estrategias. El im-
pacto que van a tener no va a ser consecuencia
de la disminucidn de la jornada, sino por su es-
rructura centrada en la presenclalidad de los
trabajadores y a falta de tecnologia.

*“Siles va a impactar y fuerte, porque nor-
malmente las pymes tlenden a reacclonar an-
e los cambios y no prevenir™, comentd Alejan -
dra Toscano, directora general de la firma DNE
Consulting.

En ello colncide Zaira Zepeda, presidenta de
1a Asociaclin Mexicana de Mujeres Jefas de Em-

presa, quien dijo que muchas pymes no
tenen la infraestructura fiscal y conta-
ble para recalcular 1as horas extra y con-
tratar mas personal, lo cual incrementa
los gastos en ndmina.

Ademds, sefiald que la indeiativa pue-
de generar disminucion de productivi-
dad, “porque en el tlempo que nos va-
mos adaprando vamos a dejar de ser
competitivas conira otras empresas mas
grandes y esto nos saca del mercado™.

La peticion

Los empresarios piden que la imple-
mentacion sea progresiva, similar a lo
que se establecid en Colombia, donde
€l primer afio se reducird una horaala
semana, ¥ que el empleador decida sise
reduce en los dias que se renga menor
carga operativa, destaco Zepeda.

Preciso en la necesidad de capacl-
tacidn y asesoramiento por parte de la
autoridad para una mejor implemen-
tacion, asi como esquemas de apo-
Yo econdmico v financiero, median-
te subsidios o préstamos a bajo interés
que permiran compensar 1os COSIos
adicionales.

Sin embargo, Toscano ve dificil que 1a
implementaciin sea gradual, puesse ha
visto con 1as reformas anteriores. “Seria
una buena idea porque ke das 1a opcldn a
las empresas de irse preparando panla-
tinamente, pero ;serd posible? yo creo
que no, serd iInmediato™.
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:Como prepararse?

Ante este panorama, la recomenda-
cldn es prepararse ¥ no ésperar a que
la reforma entre en vigor. Las pymes
pueden empezar por medir el impac-
10V CONOCET CLLANTAS personas trabajan
seisdias a la semana y después ver qué
pueden hacer para subsanar los tlem-
pos. Por ejemplo, mover los descansos
y hacer planes de compensacion. Lo
ideal seria que las pymes trabajen con
un esquema de planeacion y agilicen
los procesos.

Un error seria meter esas horas entre
semana sinun pago adicional. “El ries-
goesque haya organizaciones que estas
jornadas reducidas se las cobre al traba-
jador, eso crearia un desencanto, eno-
jo v demas en los colaboradores™, pre-
clsd Toscano.

Recordemos que la reforma solo so-
I se aprobd en comisiones en la Cimara
de Diputados y atin falta que se voie en
pleno, por 1o que serd hasta septiembre
cuando se reanude el perlodo de sesio-
nes ordinario.
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Si les va a impaciar
fuerie, porque
L pymes tienden
a reaccionar ante
los combios y no
prevenir”,
Alsjandra Toscana,

CRECTORA GERERAL CE LA

FRAA DRE CORELITIMNG.

La falta de estruc-
turas digitales, au-
tomatizadas y plo-
neacian esiralégica
son fa que im-
pactardn en la dis-
minucion de la jor
nada laboral.

Las pymes soli-

citan que la imple-
mentacion de la re-
forma sea gradual
y s& oforguen es-

quemas de apoyo
financiero a intere-
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